GONGERTATION
HORIZON

se mobiliser -agir-renforcer

MISSION

Accroitre la capacité d’action collective des acteurs qui favorisent I'amélioration des conditions de vie dans les territoires couverts par les 5 MRC participantes (Beauharnois-Salaberry, Haut-Saint-
Laurent, Jardins-de-Napierville, Roussillon et Vaudreuil-Soulanges) et a positionner le développement social et la réussite éducative comme vecteurs de développement des communautés.
L'impact souhaité a long terme de nos actions concertées sur la réduction durable des inégalités sociales est donc au coeur de notre mission.

Plan d’action 2026

Créer et
mobiliser
Favorise aes savoirs

I"arrimage Créer et soutenir
entre le local et Ie des plaidoyers
sous-régional M-0

Créer des syneraies Soutenir la recherche

et développer des liens  financement pour
i S projets collectifs




ENJEUX FEDERATEURS

SECURITE ALIMENTAIRE

= Objectif général : Favoriser la mobilisation des acteurs autour de la sécurité alimentaire par I'appropriation du systéme alimentaire territorialisé (SAT) et des outils

découlant de I'état des connaissances

Objectifs spécifiques

Moyens / Actions

Création d’outils de vulgarisation, d’animation et

Indicateurs de mise en ceuvre du plan

%

Création d’outils selon la volonté des

Echéancier

alimentaires territorialisés (SAT)

Co-construction d’un plaidoyer et mobilisation
collective intersectorielle autour du droit a
I'alimentation

Vil

CDP Sécurité alimentaire

. ; 2025-2026
d’info sur les SAT partenaires
Créer des boites a outils avec les données a jour
pour les tables de concertation locales en sécurité Extraction et diffusion des renseignements
alimentaire contenus dans le document « Etat des — Création des boites a outils demandées par 50252026
connaissances SAT » : pour 'ouest de la les partenaires
Montérégie et les territoires de MRC
sécurité alimentaire sur les territoires tables de concertation locales et maillages
Favoriser | echgzge d’outils, de ressources, de bons 5 Pertinence pour les partenaires En continu
coups, etc. en L Lo S, .
2 Animation et réalisation d’activités de partage en — 4 rencontres de lacommunauté de
SA pratique
— Infolettre - Rubrique Les bons coups
Création et animation d’activités de
développement d’une parole collective autour de
Mobiliser les partenaires autour des svstemes la sécurité alimentaire dans I'ouest de la Equipe CH
P ¥ Montérégie Table des partenaires 2026-2027




TRANSPORT

= Objectif général : Favoriser I'accroissement de la capacité d’agir des acteurs en développement social a I'égard du transport collectif et abordable dans les territoires
locaux et dans I’ensemble de I'ouest de la Montérégie

Objectifs spécifiques

Favoriser une compréhension partagée des
ressources en transport dans |'ouest de la
Montérégie

Moyens / Actions

En collaboration avec les acteurs locaux :

— Soutenir la diffusion des ressources et services en
accompagnement en transport médical dans les
territoires

— Au besoin, facilitation de rencontres entre les
acteurs en transport médical

Indicateurs de mise en ceuvre du plan

N

Pertinence pour les partenaires
Participation des partenaires

Echéancier

Poursuite en 2026

— Mise en lumiere des initiatives en transport dans

Diffusion des éléments souhaités par les

communications, etc.)

partenaires

o . . L En continu
les territoires partenaires (infolettres ou communications)
Accompagner les groupes de travail locaux et o . .
- ’: e . — Accompagnement des initiatives locales en — Pertinence pour les partenaires
les décideurs vers I'identification de pistes de iy e 2025-2026
. . . transport (Ex. : comité mobilité durable VS)
solutions locales et sous-régionales, selon les
besoins des territoires. . o
— Soutien aux initiatives locales en transport dans les ) o
o — Pertinence pour les territoires
territoires -y . 2026
, . , . (Ex. : Forum mobilité Roussillon)
—> Présence aux actions/événements des territoires
— Veille sur ce qui se développe, au Québec et — Réalisation des communications souhaitées En continu
Assurer une veille sur ce qui se développe, au ailleurs, en initiatives collectives en transport par les partenaires
Québec et ailleurs, en initiatives collectives en
transport — Diffusion des bons coups (infolettres thématiques, — Diffusion des éléments souhaités par les En continu




= Objectif général : Mettre en valeur les réalisations en matiere de réussite éducative et sociale dans I'ouest de la Montérégie

En collaboration avec le P6le Réussite Montérégie :
Mise a jour de la recension

Mise en lumiére des projets en RES sur le

Pble Réussite Montérégie

en RES de I’Ouest de la Montérégie

territoire par la diffusion de la cartographie o . 2026
. . e . — Mise a jour de la cartographie
interactive des initiatives en RES . .
— Plan de diffusion en place
o e < . — Diffusion des outils demandés par les .
Soutien a la diffusion et a I'appropriation des SEETEES En continu
; ; outils favorisant la collaboration entre les 3 . .
Favoriser Ies_ synergies et le partage (':Ies <coles. | taire et les famill — Sondage et présentation des liens entre le DS 2026
bonnes prathfjes,_borl\s coups et outll.s ecoles, le communautaire et [es ramilles et le milieu scolaire du CSSDGS
au'four de la réussite éducative et sociale R .‘ . > Diffusion des outils demandés par les
(RES) Soutien a la diffusion des outils et bonnes T -
pratiques existants en lien avec la L L e En continu
e, g — Participation au comité conciliation études
conciliation études-travail-vie . N .. ...
travail du Pole Réussite Montérégie
Animation et réalisation des activités de , .

‘o g D — 2 rencontres de la communauté de pratique .
partage en RES afin de favoriser I'’échange (CDP) En continu
d’outils, de ressources, de bons coups, etc.

Favoriser la liaison entre les besoins des Développement de collaborations avec le
territoires de I'ouest de la Montérégie et le P6le Réussite Montérégie autour des enjeux — Qualité des collaborations En continu




LOGEMENT

= Objectif général : Outiller les acteurs afin de faciliter le développement du logement hors marché dans |'ouest de la Montérégie

Objectifs spécifiques

Moyens / Actions

Indicateurs de mise en ceuvre du plan

Echéancier

Mise a jour de la plateforme ensemble

logement par le comité de travail

11

Nombre de mises a jour annuelles
Participation du comité

2 fois par année et en
continu pour ajouts

Mise a I’échelle régionale avec Espace Muni et

Obtention d’un financement pour la mise a jour

_)
. - e s . 2026

le comité « ensemble logement » — Contribution des différents partenaires
IConservetr I? plaltef\orme E:semblgbl _ _ ; o — Participation du comité
ogement vivante, d Jour et accessibie Veille s_ur ce quise developp.e en. Il RS _ — Diffusion des éléments demandés par les partenaires En continu

collectives en logement et diffusion au besoin (Infolettres, communications ou partages sur le site)

Organisation de 5 a 7 territoriaux pour , . , .

K - . — Tenue d’au moins une rencontre par année et couvrir

I’appropriation du contenu et le maillage de . 2026

. . ultimement les 5 MRC

partenaires potentiels

I}/Iobﬂwatmn des LS LR CIAALCIAEL de — Contribution(s) a la participation du comité

Pouest de la Montérégie au démarrage du — Mobilisation des acteurs territoriaux pour participer au 2026
Contribuer activement a la réalisation projetetala tenLIJe des activités locales de projet de recherche
d’une recherche sur les besoins en collecte de données.
logement en milieu rural

Réalisation de la recherche — Comité de travail national, équipe CH 2026-2027




SANTE MENTALE

= Obijectif général : Définir le champ d’action de Concertation Horizon dans I'écosystéme des acteurs en santé mentale dans I'ouest de la Montérégie
Objectifs spécifiques Moyens / Actions Indicateurs de mise en ceuvre du plan Echéancier
— ldentification des instances et des roles de chaque — Roles identifiés, fiche synthese réalisée
. . i . acteur impliqué dans I’enjeu de santé mentale dans — Participation a des comités régionaux en lien 2025-2026
Conceptualiser I'enjeu et déterminer le ; Lo i .
I'ouest de la Montérégie avec la thématique
champ d’action pour Concertation
Horizon (CH) e T e ) : —__
— Identi |cat|'(?n es esolms et enjeux des partenaires de s Besoins identifiés 2025-2026
CH en matiere de santé mentale
— D_|ffu5|(_)n de I'information, des outlls: e't ressc?urces ' > Diffusion des outils demandés par les '
disponibles dans I'ouest de la Montérégie afin d’outiller TS En continu
Faciliter la diffusion de I'information les acteurs
existante en matiére de santé mentale
sur le territoire iffusi dles i e 1 ,
— Plffus!on des mod.ele.s mnovan.ts, des bons coups, des > Diffusion des éléments demandés par les ‘
initiatives des territoires et actions dans l'ouest de la . En continu
L. . partenaires
Montérégie (communautaire, SSS, etc.)




Visées transversales
ACCESSIBILITE DES SERVICES / RENFORCEMENT L’ACTION COLLECTIVE / REDUCTION DES INEGALITES SOCIALES ET ECONOMIQUES
= Objectif général : Contribuer au renforcement de la capacité d’agir des acteurs-trices de I'ouest de la Montérégie et aux visées transversales de CH par la
mobilisation des savoirs et la création de synergies
Objectifs spécifiques Moyens / Actions Indicateurs de mise en ceuvre du plan Echéancier
. . . . . ' . . — Diffusion des éléments demandés par .
Soutenir la recherche de financement pour les — Maintenir la veille sur les financements disponibles les partenaires P En continu
projets collectifs et les organisations en —> Optimisation des moyens de diffusion (moteur de p . .
, . . — Outils accessibles aux partenaires pour
développement social (DS) recherche, infolettres, etc.) . 2026
recherche de financement
- FaIC|I|t?t|on de la cor?certatlon des acteurs autour du > Participation des 5 territoires de MRC
déploiement des Alliances . . 2026
S o . — Exigences du MESS remplies
— Facilitation de I'arrimage entre le régional et le local
Représenter I'ouest de la Montérégie a I'égard du
plan de lutte a la pauvreté (Alliance)
- Rela?ls de la voix collective des partenaires sur Ies’enjeux > Pertinence pour les partenaires ‘
en lien avec le 4e plan de lutte contre la pauvreté, . En continu
L, — Impact du plaidoyer
lorsque souhaité par les membres
— Transfert des outils pédagogiques sur la plateforme — Pertinence des informations 2026
Praxis — Participation des partenaires
Développer une culture du « revenu viable » dans — Déploiement des ateliers sur la stratégie de
I'ouest de la Montérégie communication d’influence en collaboration avec — 4 ateliers réalisés avec les partenaires
« Pour Rallier » — Orientations de pérennisation du projet 2026
— Développement d’une stratégie de poursuite du projet par les partenaires
en lien avec la fin du financement




ACCESSIBILITE DES SERVICES / RENFORCEMENT L’ACTION COLLECTIVE / REDUCTION DES INEGALITES SOCIALES ET ECONOMIQUES

—> Objectif général : Contribuer au renforcement de la capacité d’agir des acteurs-trices de I'ouest de la Montérégie et aux visées transversales de CH par la

mobilisation des savoirs et la création de synergies

Objectifs spécifiques

Moyens / Actions

Avec le Pole VHSL : Développement d’une boite a

Indicateurs de mise en ceuvre du plan

Echéancier

| Sateliers e i — Pertinence des informations
o . ‘ ’ ‘ c')utl s e'_c ate |ers : appropriation des pra.thues - FrrvepEter dee parEneiEs 5025-2026
Réaliser des formations sur les pratiques évaluatives évaluatives destinées aux porteurs de projets en . .
. ol f 2 . P g . — Pertinence pour les partenaires
(impact social, impact économique du développement développement social.
social, etc.)
— Avec Daméco : Intégration dans la boite a outils — Tests sur projets ciblés s
des pratiques évaluatives — Intégration a la boite a outils
— Réalisation d’un accompagnement par
— Avec la TCGFM : la TCGEM
Soutien a |'accessibilité a I'ADS+ et a son . . .
. . , . — Participation au comité régional ADS+ En continu
intégration dans le développement des projets ) i ; .
. des territoires et de CH — Intégration de I’ADS+ dans au moins 1
Développer et entretenir des collaborations avec des ISSUS projet
partenaires visant I'accessibilité aux services
— Avec les CDC:
Soutien aux campagnes pour un meilleur > Pertinence pour les CDC En continu

financement a la mission des organismes
communautaires




VIE ASSOCIATIVE

= Objectif général : Créer des espaces de dialogue et d’échanges afin de favoriser des partenariats et des synergies entre les acteurs en DS de I'ouest de la Montérégie

Indicateurs de mise en ceuvre du

Objectifs spécifiques Moyens / Actions - Echéancier
Organiser et réaliser des rencontres de la Table des T q — 4rencontres 2026
- — Tenue des rencontres —> Taux de participation
Organiser et réaliser I’Assemblée générale annuelle , — 31 mars 2026
2026 — Tenue de 'AGA — Nombre de participants 2026
Organiser et réaliser des rencontres du conseil — Rencontres sur les orientations stratégiques et de — Srencontres i
d’administration I'atteinte des objectifs de CH — Taux de participation
— Rencontres de la Communauté de pratique en _s 2 rencontres 2026
Sécurité alimentaire
Offrir aux partenaires/membres des espaces d’échange — Rencontres de la Communaute de pratigue en — 2rencontres 2026
. Réussite éducative et sociale
selon leur expertise.
b s . — ) — Rencontres de la Communauté de pratique en _s 2 rencontres 2026
oursuivre la mobilisation autour des enjeux transport collectif
fédérateurs
— Rencontres d.e la Communauté de pratique en _s 2 rencontres 2026
Déployer les projets et initiatives en cours logement social
— Rencontres de la Communauté de pratique AAI — 2rencontres 2026




VIE ASSOCIATIVE (suiTe)

—> Objectif général : Créer des espaces de dialogue et d’échanges afin de favoriser des partenariats et des synergies entre les acteurs en DS de I'ouest de la Montérégie

Indicateurs de mise en ceuvre du

Echéancier
plan

Objectifs spécifiques Moyens / Actions

En collaboration et a partir des attentes des membres et des

territoires :
o — Amélioration des mécanismes d’arrimage et de _s Améliorations identifiées 2026
Optimiser la gouvernance de CH communication entre les paliers de CH —> Adhésion des partenaires
— ldentification des actions et améliorations a mettre en
place

) ) o ] ] ) — Participation des partenaires
, ‘ - EIabora:clon de \A{ebmalres ou d’outils d’information — Pertinence pour les partenaires
Favoriser la diffusion de savoirs sur différents themes sur différents themes en DS 2026
en DS - CoIIaborat.ion avec la Coalition Formation pour offre _ Garmsletien alms ciiEme 6
de formations en DS =l sl5ErE e
Avec Dynamo :
Favoriser le développement de compétences des — Compléter le contenu de la formation « Faciliter I’agir — Participation des partenaires 2026
acteurs en DS collectif » — Pertinence pour les partenaires
— Début de la premiére cohorte
. . . e — Participation des partenaires
— Animation d’activités, d’échanges, d’événements . .
— Pertinence pour les partenaires
mobilisateurs, d’ateliers de travail, etc. (Ex. : Soutien aux tables en DS,
Favoriser I’échange d’expertises entre les acteurs en DS — Proposer des rencontres ponctuelles avec des rencontre des agents DS des MRC, 2026

sondage et présentation des liens
entre le DS et le milieu scolaire du
CSSDGS, etc.)

organisations qui animent/dynamisent les
concertations locales en DS pour les 5 territoires MRC




= Objectif général : Favoriser la création de liens et d’arrimages entre les 5 territoires de MRC et avec CH (sous-régional)
Rencontre des membres et des territoires afin de :
— Prendre des nouvelles des
tables/groupes/concertations
— Maintenir le dialogue avec les acteurs sur les . .
s . - — Identification des besoins des membres
) ) . ) réalités et les besoins des milieux o
Développer une meilleure compréhension des et des territoires
oo it e . , En continu
membres et des territoires, de la réalité des Rencontres avec différents publics : — Identification des besoins partagés
acteurs et de leurs priorités 5 Elu.es, MRC et leurs équipes entre les membres et les MRC
— CDC
— Organisations ou institution sur le territoire
(scolaires, santé et services sociaux,
communautaires, etc.)
— Partage d’informations et
développement d’'une meilleure lecture
. ) " ) ! des réalités pour chaque territoire MRC
avoriser un meilleur arrimage entre les ) o - . R )
NI—— — Présence aux tables en DS des 5 territoires — Création de liens bidirectionnels entre En continu
erritoires e les travaux de CH, les enjeux
fédérateurs et les aspirations des 5
territoires de MRC
Etre présent aux événements importants pour i o . i . )
. — Présence aux événements stratégiques — Nombre de représentations En continu
nos partenaires




COMMUNICATIONS ET REPRESENTATIONS

= Objectif général : Favoriser la circulation d’information pertinente pour nos partenaires

Objectifs spécifiques

Moyens / Actions

Indicateurs de mise en ceuvre du plan

Echéancier

Communication d’influence

Créer et mobiliser des savoirs en — Soutenir le développement de stratégies — 5 formations offertes aux territoires par la 2026
communication d’influence d’influence pour les territoires consultante
Communauté de pratiques — Diffusion de I'information
. T . N — Participation des membres des CDP pour les .
Faire connaitre I'avancement des travaux — Envoi de « chaines de lettres » pour chacune R En continu
« chafnes de lettres »
des CDP des CDP . .
— Ajout de contenus sur le site web
Communication et circulation de I'information
— Lancement du nouveau site web o . .
o — Nouveau site a jour et accessible — Hiver 2026

Informer les membres et partenaires des
actions de CH

Favoriser la diffusion d’information entre les
membres

Publication de 10 Infolettres

— En continu

Favoriser la diffusion d’information entre les
paliers CH

Vi

Infolettres du CA
Diffusion des contenus TP dans les infolettres
TP « élargie » pour favoriser la participation des CDP

En continu

Intégration des nouveaux membres ou des
nouveaux employés des membres

N

1 rencontre d’intégration par année
1 rencontre individuelle avec chaque nouveau
partenaire dans I'écosystéme de CH

— Une rencontre

— En continu pour les
rencontres
individuelles




Représentations

Renforcer les liens de collaboration

Participation aux concertations et comités de
travail ceuvrant a I’échelle de la Montérégie

Pole d’économie sociale du Haut-St-Laurent, Pole
réussite Montérégie, TCRM, TCGFM, etc.

) o Ouest ou de la Montérégie o En continu
avec les partenaires régionaux L L . — CAR-DS; comités du CISSSMO;
Participation aux activités/projets des A Rt DAF e
_ — Comité régional de L’Alliance pour la solidarité;
partenaires/collaborateurs
— RQDS : Conseil d’administration et autres comités
Assurer la représentation au niveau Participation aux concertations et comités de de travail . ,
. . P . X (1.2 . - p . n continu
national et se tenir informés travail ceuvrant a I'échelle nationale. — Living Wage: réseau pancanadien
— Autres représentations nationales
Assurer une veille en DS et se tenir Participation a des L
. , (. . — Nombre de participations .
informé sur les recherches et colloques/séminaires/formations sur des En continu
%

innovations en DS

thématiques en lien avec le DS.

Pertinence pour I'équipe




