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1. Région/Organisation et Personne contact 
 

• Nom de la région : Montérégie – Territoire de l’ouest 

• Nom de l’organisation responsable : Concertation Horizon 

• Personne responsable : Eve-Isabelle Chevrier, directrice générale 

• Personne contact chargée du mandat : Valérie Vivier, consultante 

 

MISE EN GARDE 
 
Ce document s’inscrit dans un processus itératif d’actualisation continue, visant à : 

- Répondre aux exigences du MESS et de ses partenaires ; 

- Offrir aux partenaires du territoire l’occasion de réagir et d’enrichir la réflexion collective ; 

- Faciliter la circulation de l’information entre les différentes parties prenantes. 

Ainsi, toute personne souhaitant soumettre des informations complémentaires pour améliorer cet 
exercice peut le faire en tout temps à : info@concertationhorizon.ca  

 

VERSION : 31 mars 2025 

 

Mise en contexte 

En 2015, le projet de loi 28 du gouvernement du Québec a été mis en place. Depuis, chaque MRC a 
toute compétence en matière de développement local et régional sur son territoire. Dans l’ouest de la 
Montérégie, les cinq (5) MRC de la région ont donné leur appui à la mise en place d’une concertation 
régionale intégrée en soutien au développement social (DS) et à la réussite éducative (RÉ), par voie de 
résolution de leur conseil des maires respectif : 

• Beauharnois-Salaberry; 

• Haut-Saint-Laurent; 

• Jardins-de-Napierville; 

• Roussillon; 

• Vaudreuil-Soulanges. 

Cette concertation régionale a pris le nom de Concertation Horizon. C’est à partir du mois de janvier 
2016 que s’effectuaient différentes démarches administratives nécessaires au déploiement de cette 
concertation. 

mailto:info@concertationhorizon.ca
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Concertation Horizon s’est rapidement inscrite comme un acteur majeur pour les questions de 
développement social et de réussite éducative. Les actions de la permanence, de la Table des 
partenaires, des communautés de pratiques et de son CA lui permettent de mobiliser les acteurs-clés 
régionaux et territoriaux et ainsi développer une vision commune des défis et des enjeux, dans le but de 
mieux répondre aux besoins des communautés en matière de développement social et de réussite 
éducative. 

Le développement d’une vision commune et partagée sur les enjeux communs à la région a été réalisé 
afin de pouvoir dégager des leviers d’action, de financement, de projets et de développement collectif.  
À la suite des travaux de la Table des partenaires de Concertation Horizon, une actualisation des enjeux 
qui rassemblent les divers acteurs impliqués a été précisé :  

1. Réussite éducative et sociale  

2. Logement social et abordable 

3. Santé et Sécurité alimentaire 

4. Transport collectif et abordable 

5. Santé mentale 

6. Accessibilité des services  

7. Réduction des inégalités sociales et économiques  

8. Renforcement de l’action collective       

Le conseil d’administration (16 partenaires), la Table des partenaires (34 partenaires) et les 5 
communautés de pratique (52 partenaires) forment ensemble la concertation régionale intégrée en 
soutien au développement social et à la réussite éducative et sociale de Concertation Horizon.   

 

2. Fonctionnement 
a. Structure de gouvernance 
 
- Responsable et fiduciaire :  

La Table de concertation régionale de la Montérégie (TCRM) a été désignée mandataire pour la région de 
la Montérégie.  Elle a par la suite mandaté Concertation Horizon afin de soutenir la coordination régionale 
dans l'implantation de l'Alliance pour la solidarité pour le territoire de l’ouest de la Montérégie  
La TCRM, signataire de l’entente sur l’Alliance pour la solidarité, agit comme fiduciaire, et à ce titre, 
entérine les recommandations de ses partenaires réunis autour de la lutte contre la pauvreté.  Elle assume 
la gestion, la coordination et la reddition de comptes de l’Alliance pour la solidarité et des activités 
afférentes au MESS.  
 
- Gouvernance sous-régionale pour l’Ouest : 

• Le comité sous-régional de l’Ouest: soutien l’organisation de l’ensemble du processus de 
l’Alliance 2024-2029. Lorsque l’ensemble des balises, critères et mode de fonctionnement 
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auront été précisés, son mandat évoluera vers un rôle de recommandation au niveau des 
initiatives qui émergeront.  

• Le conseil d’administration de Concertation Horizon mandate les ressources de CH pour que 
celles-ci coordonnent le travail de mise en place de l’Alliance pour la lutte à la pauvreté et 
l’exclusion sociale pour l’ouest de la Montérégie, élabore le portrait sous-régional et accompagne 
la mise en œuvre de son plan d’action.  Il entérine les projets retenus par le comité d’analyse et 
acceptés par la table des partenaires. 

• La table des partenaires de Concertation Horizon assure la mobilisation des acteurs clés en 
développement social, la planification et la mise en œuvre des actions reliées aux enjeux sous-
régionaux. 

• Équipe de travail de Concertation Horizon assure la coordination des travaux, la rédaction du 
portrait sous-régional et le déploiement du plan d’action de l’Alliance pour la solidarité de l’ouest 
de la Montérégie.  

• Les comités territoriaux de développement social constitués dans chaque territoire de MRC, 
formés de partenaires de développement social, travaillent sur des enjeux du territoire.  Pour 
chacun d’eux on y retrouve un Triumvirat composé de : un responsable de développement social 
de MRC, un ou des organisateurs communautaires du CISSS-MO et une direction de Corporation 
de développement communautaire. Ces Triumvirat sont au cœur de l’identification des priorités 
d’actions sous-régionales, de la mise en œuvre des actions et sont en mesure de mettre en 
lumière les enjeux de leur territoire.  Ils stimulent le dépôt de projets en diffusant l’information 
auprès des organismes de leur milieu qui ont un impact direct sur la pauvreté et l’exclusion sociale. 
Chaque comité territorial possède sa propre politique et son propre plan de développement social 
avec des particularités et une dynamique qui lui est propre. 

 

b. Transition entre Alliances 
 
Les apprentissages tirés de la précédente édition ont relevé le souhait d’améliorer les communications 
et l’ancrage local en tenant compte des réalités propres à chaque territoire. Ces dynamiques traduisent 
un engagement des partenaires envers le développement d’une Alliance pour la solidarité qui soit 
centrée sur les besoins des communautés. 

 

c.  Rôles des parties prenantes 
Attention : La version finale des rôles et responsabilités est en cours de validation et viendra modifier la 
présente version dès qu’elle sera disponible, afin d’assurer l’alignement avec les orientations et 
engagements des partenaires. 

 

Rôle du MESS (Ministère de l’Emploi et de la Solidarité Sociale) 

● Fournir le financement pour les initiatives dans le cadre de l'Alliance pour la solidarité, via le 
Fonds québécois d’initiatives sociales (FQIS). 

● Superviser et évaluer globalement les projets financés. 
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● Suivre l’atteinte des objectifs du programme, en collaboration avec la TCRM et les comités sous-
régionaux. 

● Promouvoir des projets innovants pour lutter contre la pauvreté et l’exclusion sociale. 

Rôles de la Table de concertation régionale de la Montérégie (TCRM) 

● Signer l’entente avec le MESS dans le cadre de l’Alliance pour la solidarité. 

● Agir en tant que mandataire et fiduciaire des fonds. 

● Entériner les recommandations du comité des Alliances et des comités sous-régionaux, y 
compris les demandes de financement de projets. 

● Gérer les fonds, assurer la coordination au niveau régional et faire la reddition de comptes au 
MESS. 

● Développer une vision commune avec les partenaires pour répondre aux priorités supralocales. 

● Créer des partenariats pour soutenir les projets régionaux, sous-régionaux et supralocaux. 

● Valider les plans d’action sous-régionaux ou supralocaux, le cas échéant. 

● Fournir les rapports de reddition de comptes. 

Rôle de la coordonnatrice régionale de la TCRM 

● Superviser et coordonner les activités liées à la gestion du FQIS. 

● Accompagner les comités sous-régionaux et harmoniser les pratiques afin d’assurer la 
cohérence des projets à l’échelle régionale. 

● Faciliter le développement de partenariats financiers et la mobilisation des ressources (incluant 
l'information et l'expertise) entre ministères, fondations, organismes et autres parties 
prenantes pour soutenir les projets régionaux, sous-régionaux et supralocaux. 

● Veiller à l’application des meilleures pratiques dans l’identification des projets, en tenant 
compte des enjeux sociaux et territoriaux. 

● Rédiger et formaliser les processus d’identification des projets, en définissant des lignes 
directrices et des critères de sélection harmonisés entre les sous-régions. 

● Développer des mécanismes de suivi et d’évaluation des projets, établir des indicateurs de 
performance et assurer la reddition de comptes au MESS. 

 

Rôle du Comité des Alliances 

Le comité est composé du Ministère des Affaires municipales et de l’Habitation (MAMH), de la Direction 
de santé publique (DSPu), du MESS, de la coordonnatrice régionale de la TCRM et d’un responsable de 
la coordination sous-régionale pour chacune des sous-régions. Il assume les responsabilités suivantes : 

● Veiller à la conformité avec les exigences du MESS. 
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● Assurer la cohérence et l'alignement des efforts avec les priorités du MESS et des partenaires 
régionaux. 

● Consolider les informations des sous-régions pour élaborer le plan d’action régional. 

● Contribuer à la mise à jour des documents régionaux (formulaires, cadre de référence, reddition 
de comptes). 

● Participer à l’élaboration d’un cadre régional d’évaluation (objectifs, calendrier et méthode). 

● Identifier et valoriser les réussites et les bonnes pratiques. 

● Organiser un événement rassembleur à mi-parcours. 

Rôle de Concertation Horizon 

● Mettre en place et accompagner les comités sous-régionaux, en facilitant la communication, la 
concertation et la coopération entre les parties prenantes. 

● Rédiger et actualiser le plan d’action sous-régional en collaboration avec le comité sous-régional 
et les comités supralocaux. 

● Collaborer à la définition des rôles, responsabilités et mécanismes de fonctionnement des 
acteurs impliqués. 

● S’assurer de la conformité des projets aux priorités sous-régionales et ajuster les actions si 
nécessaire. 

● Accompagner le comité sous-régional dans l’identification et le développement des projets, en 
veillant à ce qu’ils répondent aux enjeux du territoire. 

● Mettre à jour les documents sous-régionaux (formulaires, cadre de référence, reddition de 
comptes). 

Rôle du comité sous-régional 

Ce comité est composé de la personne responsable de la coordination sous-régionale, de la direction 
générale de Concertation Horizon, de la responsable de l’Alliance à la TCRM, d’une personne 
représentant les MRC, d’une personne représentant les Corporations de développement 
communautaire (CDC), d’une personne représentant le CISSS-MO, ainsi que d’autres acteurs sous-
régionaux qui assure une représentativité territoriale et d’expertises. (liste en annexe) 

Le rôle de ce comité consiste à :  

● Agir en tant que comité consultatif auprès de la TCRM pour le déploiement de l’Alliance pour la 
solidarité dans l’ouest de la Montérégie. 

● Établir une structure de gouvernance adaptée aux réalités sous-régionales. 

● Identifier et prioriser les axes d’intervention sous-régionaux en lien avec la lutte contre la 
pauvreté et l’exclusion sociale. 
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● Déterminer les mécanismes d’identification et de gestion des projets sous-régionaux et, au 
besoin, supralocaux (ex. : critères de sélection, évaluation et priorisation des initiatives.) 

● Soutenir la mise en œuvre des projets à portée sous-régionale. 

● Émettre des recommandations à la TCRM pour assurer la cohérence et l’efficacité des actions 
sur le territoire. 

Rôle des comités territoriaux de développement social  

Constitués dans chaque territoire de MRC, formés de partenaires de développement social, travaillent 
sur des enjeux du territoire.  Pour chacun d’eux on y retrouve un Triumvirat composé de : un responsable 
de développement social de MRC, un ou plusieurs organisateur(s) communautaire(s) du CISSS-MO et une 
direction de Corporation de développement communautaire.  Ces Triumvirat sont au cœur de 
l’identification des priorités d’actions sous-régionales, de la mise en œuvre des actions et sont en 
mesure de mettre en lumière les enjeux de leur territoire.  Ils stimulent le dépôt de projets en diffusant 
l’information auprès des organismes de leur milieu qui ont un impact direct sur la pauvreté et l’exclusion 
sociale. Chaque comité territorial possède sa propre politique et son propre plan de développement 
social avec des particularités et une dynamique qui lui est propre. 

 

d. État de situation synthèse de la concertation en développement social pour les 5 
MRC de l’Ouest 
 

Roussillon 

• Démarche collective en cours visant à doter le territoire d’une gouvernance partagée en 
développement social. 

• Besoin de renforcer les ponts entre développement social et municipalités. 

• Volonté d’impliquer davantage les élus. 

• Défi de maintenir l’engagement des partenaires à long terme. 

• Plusieurs comités actifs, mais peu de coordination au niveau du territoire. 

• Quelques outils communs en émergence. 

 

Haut-Saint-Laurent 

• Actions Haut-Saint-Laurent est la concertation en développement social en place  

• Bonne circulation d’information. 

• Plusieurs comités thématiques actifs. 

• Interventions ponctuelles selon les projets. 

• Manque de ressources pour consolider la structure de concertation. 

• Acteurs bien mobilisés, mais dispersion dans les actions. 
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Jardins-de-Napierville 

• Collaboration communautaire en croissance. 

• Besoin d’une structure plus formelle et stable. 

• Implication accrue des municipalités est souhaitée. 

• Concertations souvent portée par peu d’acteurs. 

• Enjeux de communication et de visibilité. 

• Quelques démarches structurantes en démarrage. 

 

Beauharnois-Salaberry 

• Réseau de concertation dense et bien établi. 

• Bonne coordination entre organismes. 

• Acteurs institutionnels présents. 

• Système de sous-comités actif (ex. : sécurité alimentaire, logement, jeunesse). 

• Bonne capacité de mobilisation. 

 

Vaudreuil-Soulanges 

• Table de développement social bien ancrée dans le milieu 

• Bonne représentation intersectorielle. 

• Multiples tables et comités interreliés. 

• Complexité structurelle : besoin de clarifier les mandats et les rôles. 

• Communication à améliorer entre les instances. 

 

e. Participation des personnes vivant en situation de pauvreté ou d’exclusion sociale 
- Participation à la gouvernance : 

- Participation à la mise en œuvre : 

- Participation au suivi de l’Alliance : 

La délicate question de la participation des personnes vivant en situation de pauvreté ou 
d’exclusion sociale a été soulevée lors d’une rencontre avec les membres du comité sous-régional 
de l’Ouest.  Si un consensus existe quant à l’importance de prendre en compte leurs besoins dans 
les démarches de l’Alliance, leur implication directe dans les processus décisionnels suscite des 
questionnements importants. Certains expriment des préoccupations liées à la faisabilité d’une telle 
implication, évoquant un manque de sensibilité aux réalités du terrain et un manque de 
reconnaissance de l’expertise des organismes du milieux oeuvrant directement avec ces experts de 
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vécu. Ainsi, bien que l’ouverture au principe existe, sa mise en œuvre nécessite une réflexion 
concertée plus approfondie. 

De plus, Concertation Horizon et ses partenaires sont toujours en attente d’orientations plus 
précises de la part du MESS concernant cette approche.  Lorsque celles-ci seront connues, le comité 
sous-régional établira avec ses partenaires la meilleure façon de tenir compte de la voix de ces 
personnes en prenant grand soin de ne pas les instrumentaliser.   

 

3. État de la situation 
 
PROFILS SOCIODÉMOGRAPHIQUES DES MRC DE L’OUEST DE LA MONTÉRÉGIE1 
 
Territoire  

L’ouest de la Montérégie couvre une superficie de 4 156 km². Ce territoire est composé de cinq 
municipalités régionales de comté (MRC), soit Beauharnois-Salaberry, Haut-Saint-Laurent, Jardins-de-
Napierville, Roussillon et Vaudreuil-Soulanges.  Elle est aussi composée des territoires autochtones de 
Kahnawake et d'Akwesasne. 

 

MRC DES JARDINS-DE-NAPIERVILLE - FAITS SAILLANTS  
Démographie 

• Population (2021) : 30 340 habitants 

• Taux d’accroissement (2016-2021) : +8,86 % (nettement supérieur à la Montérégie (+5,42 %) 
et au Québec (+4,13 %), indiquant une forte attractivité démographique) 

• Répartition par âge : 

◦ 0-5 ans : 7,22 % (supérieur à Montérégie (6,37 %) et Québec (6,07 %), reflétant un 
dynamisme familial marqué) 

◦ 6-17 ans : 13,83 % (comparable à Montérégie (14,43 %) et Québec (13,35 %)) 

◦ 18-64 ans : 61,12 % (semblable à Montérégie (59,36 %) et Québec (59,95 %)) 

◦ 65 ans et plus : 17,81 % (inférieur à Montérégie (19,84 %) et Québec (20,63 %), 
indiquant une population relativement jeune) 

Structure familiale et sociale 

• Familles avec enfants de moins de 18 ans : 39,82 % (proche de Montérégie (40,34 %), 
légèrement supérieur au Québec (38,81 %)) 

                                                 
1 Provenant des indices de développement des communautés de la Montérégie, DSPu Montérégie, 
https://extranet.santemonteregie.qc.ca/dspu/portrait-population/idc/  

https://extranet.santemonteregie.qc.ca/dspu/portrait-population/idc/
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• Familles monoparentales : 22,29 % (inférieur à Montérégie (23,10 %) et Québec (24,60 %), 
vulnérabilité socioéconomique modérée) 

• Personnes vivant seules (15 ans et plus) : 13,84 % (inférieur à Montérégie (15,84 %) et 
nettement inférieur au Québec (19,04 %), faible isolement social relatif) 

• Personnes âgées vivant seules (65 ans et plus) : 32,42 % (proche de Montérégie (33,24 %) 
mais inférieur au Québec (36,27 %), attention particulière à l'isolement des aînés) 

Diversité et langue 

• Population immigrante : 3,86 % (très inférieur à Montérégie (12,86 %) et Québec (14,57 %), 
indiquant un défi majeur d’attractivité pour l’immigration) 

• Immigration temporaire : sans avoir le portrait défini, cette situation est présente sur le 
territoire et témoigne d’une augmentation continue, en réponse aux besoins criants de main-
d’œuvre, et soulève des enjeux locaux, dont l’accès à des logements décents, des services de 
santé adaptés, la cohabitation harmonieuse avec les communautés locales, ainsi que la 
reconnaissance du rôle social et économique de ces travailleurs dans la vitalité de la région. 

• Immigrants récents : 0,33 % (très faible comparativement à Montérégie (1,94 %) et Québec 
(2,44 %), enjeu à surveiller) 

• Population d’expression anglaise : 7,12 % (inférieur à Montérégie (13,34 %) et Québec (14,91 
%), diversité linguistique relativement faible) 

 

Revenu et pauvreté 

• Revenu médian après impôt (15 ans et plus) : 37 200 $ (proche de Montérégie (38 400 $) et 
supérieur à Québec (36 400 $), contexte économique favorable) 

• Proportion en situation de pauvreté : 4,19 % (inférieur à Montérégie (4,71 %) et très inférieur 
à Québec (6,37 %), indiquant une faible précarité économique relative) 

Emploi et scolarité 

• Taux d’emploi (15 ans et plus) : 65,2 % (nettement supérieur à Montérégie (61,8 %) et Québec 
(59,3 %), signe d’une économie dynamique) 

• Population sans diplôme secondaire (25-64 ans) : 19,35 % (nettement supérieur à Montérégie 
(11,31 %) et Québec (11,84 %), constituant un défi majeur d’employabilité malgré un taux 
d’emploi élevé) 

Logement 

• Propriétaires consacrant +30 % du revenu au logement : environ 11,47 % (comparable à la 
moyenne régionale, enjeu modéré) 
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• Locataires consacrant +30 % du revenu au logement : 28,90 % (relativement élevé, proche de 
Vaudreuil-Soulanges (28,26 %) mais inférieur à Beauharnois-Salaberry (34,17 %), nécessitant 
attention particulière à l’accès au logement abordable) 

 Principaux enjeux clairement identifiés pour Jardins-de-Napierville : 

• Croissance démographique élevée demandant un développement accru des infrastructures 
publiques (écoles, garderies, loisirs, transports). 

• Forte présence de jeunes familles et enfants (0-5 ans) nécessitant une politique familiale 
active et adaptée. 

• Faible attractivité auprès des populations immigrantes limitant la diversité et le 
renouvellement économique. 

• Proportion élevée d’adultes sans diplôme secondaire (19,35 %), constituant un défi majeur 
en employabilité et formation continue. 

• Situation économique globalement favorable (revenu médian relativement élevé, taux 
d’emploi élevé, faible pauvreté). 

• Pression significative sur le logement abordable, surtout chez les locataires. 

 

 

MRC DU HAUT-SAINT-LAURENT – FAITS SAILLANTS 
Démographie 

• Population (2021) : 22 215 habitants 

• Taux d’accroissement (2016-2021) : -1,07 % (écart significatif : Montérégie +5,42 %, Québec 
+4,13 %. Décroissance notable et enjeu de dévitalisation.) 

• Répartition par âge :  

o 0-5 ans : 6,05 % (légèrement inférieur à Montérégie 6,37 %, Québec 6,07 %) 

o 6-17 ans : 12,02 % (significativement inférieur à Montérégie 14,43 %, Québec 13,35 %, 
indicateur de vieillissement) 

o 18-64 ans : 57,19 % (inférieur à Montérégie 59,36 %, Québec 59,95 %) 

o 65 ans et plus : 24,76 % (nettement supérieur à Montérégie 19,84 %, Québec 20,63 %, 
vieillissement marqué) 

Structure familiale et sociale 

• Familles avec enfants de moins de 18 ans : 32,32 % (significativement inférieur à Montérégie 
40,34 %, Québec 38,81 %, révélant un faible dynamisme démographique) 

• Familles monoparentales : 26,20 % (supérieur à Montérégie 23,10 %, Québec 24,60 %, enjeu 
socioéconomique important) 
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• Personnes vivant seules (15 ans et plus) : 17,50 % (légèrement supérieur à Montérégie 15,84 
%, mais inférieur à Québec 19,04 %) 

• Personnes âgées vivant seules (65 ans et plus) : 35,14 % (fort taux d’isolement, comparable à 
Montérégie 33,24 %, mais inférieur à Québec 36,27 %) 

Diversité et langue 

• Population immigrante : 3,68 % (très inférieur à Montérégie 12,86 %, Québec 14,57 %, 
faiblesse notable en diversité culturelle) 

• Immigrants récents : 0,25 % (écart significatif avec Montérégie 1,94 %, Québec 2,44 %, enjeu 
d'attractivité et d’intégration) 

• Population d’expression anglaise : 30,45 % (très élevé comparativement à Montérégie 13,34 
%, Québec 14,91 %, particularité régionale à considérer) 

Revenu et pauvreté 

• Revenu médian après impôt (15 ans et plus) : 31 200 $ (écart significatif inférieur à la médiane 
régionale et provinciale, enjeu majeur d'ordre économique) 

• Proportion en situation de pauvreté : 8,72 % (écart élevé comparativement à d’autres mrc 
comme jardins-de-napierville (4,19 %), enjeu important de précarité) 

 

Emploi et scolarité 

• Taux de chômage : 4,75 % (plus élevé que jardins-de-napierville (3,80 %), défi économique 
marqué par rapport à la région environnante) 

• Population sans diplôme secondaire (25-64 ans) : 27,65 % (écart majeur avec Montérégie et 
Québec où ce taux est généralement plus faible (~15-20 %), problématique majeure 
d’employabilité et de développement économique) 

Logement 

• Propriétaires consacrant +30 % du revenu au logement : 14,20 % (légèrement plus élevé que 
d'autres territoires mais comparable à la moyenne régionale) 

• Locataires consacrant +30 % du revenu au logement : 30,32 % (nettement élevé, illustrant un 
problème important d’accès au logement abordable par rapport à d'autres territoires en 
Montérégie ou au Québec) 

Enjeux prioritaires clairement identifiés : 

• Décroissance démographique préoccupante, en contraste net avec la croissance régionale et 
provinciale. 

• Vieillissement accéléré de la population avec une proportion d’aînés nettement supérieure à 
la moyenne régionale et provinciale, nécessitant des adaptations majeures en services sociaux 
et de santé. 



 

 
 
 
 

15 

• Fragilité économique marquée (faible revenu médian, taux de pauvreté élevé, chômage 
supérieur à la moyenne régionale). 

• Fort taux de familles monoparentales, entraînant une vulnérabilité socioéconomique accrue. 

• Enjeux critiques en éducation et employabilité dus au niveau très élevé de personnes sans 
diplôme secondaire. 

• Pression importante sur le logement abordable, particulièrement pour les locataires. 

• Faible attractivité envers les nouveaux immigrants, limitant le renouvellement 
démographique et économique. 

• Diversité linguistique notable, nécessitant une adaptation spécifique des services 
communautaires et publics. 

 

MRC DE BEAUHARNOIS-SALABERRY – FAITS SAILLANTS 
 
Démographie 

• Population (2021) : 68 325 habitants 

• Taux d’accroissement (2016-2021) : +6,23 % (supérieur à la Montérégie (+5,42 %) et 
nettement supérieur au Québec (+4,13 %), indiquant un dynamisme démographique notable) 

• Répartition par âge :  

o 0-5 ans : 6,53 % (proche de la moyenne régionale (6,37 %) et provinciale (6,07 %)) 

o 6-17 ans : 11,96 % (inférieur à Montérégie (14,43 %) et Québec (13,35 %), signe de 
vieillissement relatif) 

o 18-64 ans : 58,47 % (légèrement inférieur à Montérégie (59,36 %) et Québec (59,95 %)) 

o 65 ans et plus : 23,03 % (plus élevé que Montérégie (19,84 %) et Québec (20,63 %), 
soulignant un enjeu significatif de vieillissement démographique) 

Structure familiale et sociale 

• Familles avec enfants de moins de 18 ans : 36,07 % (inférieur à Montérégie (40,34 %) et 
Québec (38,81 %), reflétant une présence moindre de familles jeunes) 

• Familles monoparentales : 29,70 % (très supérieur à Montérégie (23,10 %) et Québec (24,60 
%), enjeu majeur de vulnérabilité socioéconomique) 

• Personnes vivant seules (15 ans et plus) : 20,10 % (significativement plus élevé que 
Montérégie (15,84 %) et légèrement supérieur au Québec (19,04 %), indicateur d’isolement 
social) 

• Personnes âgées vivant seules (65 ans et plus) : 37,06 % (très élevé, supérieur à Montérégie 
(33,24 %) et Québec (36,27 %), problématique marquée d’isolement chez les aînés) 
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Diversité et langue 

• Population immigrante : 3,03 % (nettement inférieur à Montérégie (12,86 %) et Québec (14,57 
%), enjeu d’attractivité et de diversité) 

• Immigrants récents : 0,43 % (écart important avec Montérégie (1,94 %) et Québec (2,44 %), 
enjeux d’accueil et d'intégration) 

• Population d’expression anglaise : 5,07 % (inférieur à la moyenne régionale (13,34 %) et 
provinciale (14,91 %)) 

 

Revenu et pauvreté (données issues du tableau original) 

• Revenu médian après impôt (15 ans et plus) : 33 100 $ (inférieur à d'autres secteurs 
dynamiques de la Montérégie, présentant un enjeu de précarité économique relative) 

• Proportion en situation de pauvreté : 7,54 % (significativement supérieure à des MRC voisines 
telles que Jardins-de-Napierville (4,19 %), enjeu notable de précarité économique) 

Emploi et scolarité (données issues du tableau original) 

• Taux de chômage : 4,67 % (supérieur à Jardins-de-Napierville (3,80 %), témoignant d'un défi 
économique local) 

• Population sans diplôme secondaire (25-64 ans) : 20,90 % (nettement supérieur à Montérégie 
(~15-20 %), enjeu marqué d'employabilité) 

Logement (données issues du tableau original) 

• Propriétaires consacrant +30 % du revenu au logement : 10,76 % (semblable à la moyenne 
régionale, mais demeure un enjeu à surveiller) 

• Locataires consacrant +30 % du revenu au logement : 34,17 % (nettement élevé, problème 
critique de logement abordable comparativement à d’autres secteurs de la région et de la 
province) 

Enjeux prioritaires clairement identifiés : 

• Vieillissement significatif de la population avec une forte proportion de personnes âgées 
vivant seules, nécessitant des services sociaux et de santé adaptés. 

• Vulnérabilité élevée liée aux familles monoparentales (taux particulièrement élevé par 
rapport à la moyenne régionale et provinciale), exigeant des interventions socioéconomiques 
renforcées. 

• Isolement social notable (forte proportion de personnes vivant seules), augmentant les 
risques sociaux et sanitaires. 

• Déficit d'attractivité pour l’immigration, limitant les capacités de renouvellement 
démographique et économique. 
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• Faiblesse économique relative avec un revenu médian inférieur à d'autres MRC plus 
dynamiques, couplée à un taux de pauvreté préoccupant. 

• Enjeu significatif d'employabilité lié au niveau élevé de population sans diplôme secondaire. 

• Forte pression sur l'accès au logement abordable, particulièrement critique chez les 
locataires. 

 

MRC DE ROUSSILLON – FAITS SAILLANTS 
 
Démographie 

• Population (2021) : 185 565 habitants 

• Taux d’accroissement (2016-2021) : +8,24 % (supérieur à Montérégie (+5,42 %) et Québec 
(+4,13 %), croissance marquée nécessitant des ajustements des services et infrastructures 
locales) 

• Répartition par âge :  

o 0-5 ans : 6,66 % (similaire à Montérégie (6,37 %) et Québec (6,07 %)) 

o 6-17 ans : 16,14 % (nettement supérieur à Montérégie (14,43 %) et Québec (13,35 %), 
soulignant une forte présence de familles avec enfants) 

o 18-64 ans : 60,31 % (comparable à Montérégie (59,36 %) et Québec (59,95 %)) 

o 65 ans et plus : 16,89 % (inférieur à Montérégie (19,84 %) et Québec (20,63 %), 
indiquant une population relativement plus jeune) 

 

Structure familiale et sociale 

• Familles avec enfants de moins de 18 ans : 43,74 % (supérieur à Montérégie (40,34 %) et 
Québec (38,81 %), confirmant un fort dynamisme familial) 

• Familles monoparentales : 21,56 % (inférieur à Montérégie (23,10 %) et Québec (24,60 %), 
indiquant une moindre vulnérabilité socioéconomique relative) 

• Personnes vivant seules (15 ans et plus) : 12,56 % (nettement inférieur à Montérégie (15,84 %) 
et Québec (19,04 %), faible isolement social comparativement) 

• Personnes âgées vivant seules (65 ans et plus) : 32,03 % (légèrement inférieur à Montérégie 
(33,24 %) et plus clairement inférieur à Québec (36,27 %), mais demeure un enjeu d’isolement 
potentiel) 

Diversité et langue 

• Population immigrante : 15,35 % (supérieur à Montérégie (12,86 %) et comparable au Québec 
(14,57 %), bonne diversité culturelle locale) 
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• Immigrants récents : 2,02 % (proche du Québec (2,44 %), légèrement supérieur à Montérégie 
(1,94 %), témoignant d’une certaine attractivité en matière d'immigration) 

• Population d’expression anglaise : 17,99 % (significativement supérieur à Montérégie (13,34 
%) et Québec (14,91 %), particularité linguistique marquée) 

 

Revenu et pauvreté 

• Revenu médian après impôt (15 ans et plus) : 37 500 $ (supérieur à plusieurs autres MRC 
comme Beauharnois-Salaberry (33 100 $), proche de Jardins-de-Napierville (37 200 $), 
indiquant un contexte économique favorable relatif) 

• Proportion en situation de pauvreté : 5,22 % (inférieur à la moyenne régionale/provinciale 
mais légèrement supérieur à Jardins-de-Napierville (4,19 %), reste faible globalement) 

Emploi et scolarité 

• Taux de chômage : 3,70 % (inférieur à Beauharnois-Salaberry (4,67 %), au Haut-Saint-Laurent 
(4,75 %) et légèrement inférieur à Jardins-de-Napierville (3,80 %), favorable économiquement) 

• Population sans diplôme secondaire (25-64 ans) : 11,82 % (nettement inférieur à Montérégie 
et Québec (entre 15 % et 20 % en moyenne), très favorable à l'employabilité locale) 

 

Logement 

• Propriétaires consacrant +30 % du revenu au logement : 8,73 % (inférieur aux autres 
territoires, indiquant une meilleure accessibilité relative au logement pour propriétaires) 

• Locataires consacrant +30 % du revenu au logement : 26,12 % (inférieur à Beauharnois-
Salaberry (34,17 %) et Haut-Saint-Laurent (30,32 %), mais indiquant toujours une pression 
importante sur le logement abordable) 

 

Principaux enjeux identifiés à partir des écarts : 

• Croissance rapide et marquée de la population, nécessitant un développement conséquent 
des infrastructures et services (éducation, transports, loisirs). 

• Forte représentation de familles avec enfants, exigeant des politiques adaptées aux besoins 
spécifiques de cette population. 

• Diversité culturelle et linguistique élevée, nécessitant une intégration proactive dans les 
services communautaires et municipaux. 

• Contexte économique globalement favorable, avec un taux de chômage faible, revenu 
médian élevé et faible pauvreté relative, nécessitant néanmoins une vigilance continue. 
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• Avantage notable sur le plan de la scolarité, avec une faible proportion de la population sans 
diplôme secondaire, constituant un atout à préserver. 

• Pression sur le logement abordable moins élevée que d’autres territoires, mais restant une 
priorité à surveiller notamment pour les ménages locataires. 

 

MRC DE VAUDREUIL-SOULANGES– FAITS SAILLANTS 
 
Démographie 

• Population (2021) : 162 600 habitants 

• Taux d’accroissement (2016-2021) : +8,87 % (supérieur à Montérégie (+5,42 %) et nettement 
supérieur au Québec (+4,13 %), soulignant une forte croissance démographique) 

• Répartition par âge :  

o 0-5 ans : 6,45 % (comparable à Montérégie (6,37 %) et Québec (6,07 %)) 

o 6-17 ans : 16,11 % (supérieur à Montérégie (14,43 %) et Québec (13,35 %), indiquant 
une forte présence familiale) 

o 18-64 ans : 60,35 % (légèrement supérieur à Montérégie (59,36 %) et comparable au 
Québec (59,95 %)) 

o 65 ans et plus : 17,08 % (inférieur à Montérégie (19,84 %) et Québec (20,63 %), 
indiquant une population globalement plus jeune) 

Structure familiale et sociale 

• Familles avec enfants de moins de 18 ans : 42,60 % (nettement supérieur à Montérégie (40,34 
%) et Québec (38,81 %), confirmant une forte présence de jeunes familles) 

• Familles monoparentales : 19,83 % (significativement inférieur à Montérégie (23,10 %) et 
Québec (24,60 %), indiquant une moindre vulnérabilité socioéconomique) 

• Personnes vivant seules (15 ans et plus) : 12,14 % (inférieur à Montérégie (15,84 %) et 
nettement inférieur à Québec (19,04 %), faible isolement social relatif) 

• Personnes âgées vivant seules (65 ans et plus) : 30,18 % (inférieur à Montérégie (33,24 %) et 
au Québec (36,27 %), reste toutefois une préoccupation sociale) 

Diversité et langue 

• Population immigrante : 14,35 % (légèrement supérieur à Montérégie (12,86 %) et 
comparable à Québec (14,57 %), bonne diversité culturelle locale) 

• Immigrants récents : 1,47 % (inférieur à Montérégie (1,94 %) et Québec (2,44 %), indiquant 
des défis potentiels d’attractivité récente) 
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• Population d’expression anglaise : 33,98 % (nettement supérieur à Montérégie (13,34 %) et 
Québec (14,91 %), particularité linguistique marquée nécessitant une attention particulière 
dans les services publics) 

Revenu et pauvreté  

• Revenu médian après impôt (15 ans et plus) : 38 100 $ (revenu médian supérieur à d’autres 
MRC comme Beauharnois-Salaberry (33 100 $) et Jardins-de-Napierville (37 200 $), contexte 
économique favorable) 

• Proportion en situation de pauvreté : 4,51 % (plus faible que plusieurs autres territoires 
voisins (Beauharnois-Salaberry : 7,54 %), indiquant une relative aisance économique locale) 

Emploi et scolarité  

• Taux de chômage : 3,47 % (nettement inférieur à Beauharnois-Salaberry (4,67 %), Haut-Saint-
Laurent (4,75 %) et Jardins-de-Napierville (3,80 %), traduisant une économie locale très 
dynamique) 

• Population sans diplôme secondaire (25-64 ans) : 11,44 % (nettement inférieur à Montérégie 
et Québec (~15-20 %), très favorable à l’employabilité locale) 

 

Logement  

• Propriétaires consacrant +30 % du revenu au logement : 9,84 % (faible, signe d’une relative 
bonne accessibilité pour les propriétaires comparativement à d'autres territoires) 

• Locataires consacrant +30 % du revenu au logement : 28,26 % (inférieur à Beauharnois-
Salaberry (34,17 %), mais reste un enjeu modéré de logement abordable à surveiller) 

 

Principaux enjeux identifiés: 

• Croissance démographique rapide, nécessitant le développement accru des infrastructures et 
des services publics (transport, écoles, loisirs). 

• Présence significative de familles avec jeunes enfants, requérant des politiques et services 
adaptés (éducation, services communautaires). 

• Diversité culturelle modérée, avec une proportion importante d’anglophones nécessitant des 
adaptations linguistiques dans les services publics. 

• Santé économique très favorable, caractérisée par un faible taux de chômage, revenu médian 
élevé et faible pauvreté, qui doit être maintenue par des mesures de développement 
économique adaptées. 

• Faible proportion de personnes sans diplôme secondaire, avantage compétitif à préserver sur 
le marché du travail régional. 
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• Enjeu modéré de logement abordable, particulièrement pour les locataires, nécessitant une 
vigilance constante. 

 

PRINCIPAUX CONSTATS COMPARATIFS DES 5 MRC 
 

1. Croissance et dynamique démographique 

• Croissance élevée pour Jardins-de-Napierville (+8,86 %), Roussillon (+8,24 %) et Vaudreuil-
Soulanges (+8,87 %), bien supérieure à la moyenne régionale (+5,42 %) et provinciale (+4,13 
%). Ces territoires connaissent une forte pression sur les infrastructures publiques. 

• À l'inverse, le Haut-Saint-Laurent (-1,07 %) affiche une décroissance préoccupante, soulevant 
un enjeu majeur de dévitalisation. 

2. Vieillissement de la population 

• Vieillissement marqué au Haut-Saint-Laurent (24,76 %) et à Beauharnois-Salaberry (23,03 %), 
nettement supérieur à Montérégie (19,84 %) et Québec (20,63 %), impliquant des besoins 
accrus en services pour les aînés (logement, santé, transport). 

• En contraste, Jardins-de-Napierville (17,81 %), Roussillon (16,89 %) et Vaudreuil-Soulanges 
(17,08 %) affichent des populations relativement jeunes. 

3. Familles et présence d’enfants 

• Très forte présence de jeunes familles à Roussillon (43,74 %) et Vaudreuil-Soulanges (42,60 
%), supérieure à Montérégie (40,34 %) et Québec (38,81 %). 

• Jardins-de-Napierville (39,82 %) présente également un bon dynamisme familial. 

• Situation inverse au Haut-Saint-Laurent (32,32 %), avec une faible proportion de familles avec 
enfants, signalant un enjeu majeur de vieillissement. 

4.  Familles monoparentales et vulnérabilité 

• Forte vulnérabilité familiale à Beauharnois-Salaberry (29,70 %) et au Haut-Saint-Laurent 
(26,20 %), nettement au-dessus des moyennes régionales (23,10 %) et provinciales (24,60 %). 

• À l'opposé, Vaudreuil-Soulanges (19,83 %), Jardins-de-Napierville (22,29 %) et Roussillon 
(21,56 %) présentent une situation plus favorable. 

5. Diversité culturelle et linguistique 

• Vaudreuil-Soulanges (33,98 % anglophones) et Haut-Saint-Laurent (30,45 % anglophones) 
présentent une forte spécificité linguistique, nécessitant des services adaptés. 

• Roussillon (15,35 % d’immigrants) et Vaudreuil-Soulanges (14,35 % d’immigrants) bénéficient 
d’une diversité culturelle proche ou supérieure à la moyenne provinciale (14,57 %). 

• En revanche, défi majeur d'attractivité culturelle et économique à Jardins-de-Napierville (3,86 
%), Beauharnois-Salaberry (3,03 %) et Haut-Saint-Laurent (3,68 %) avec une très faible 
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immigration. 
 

6. Revenu, pauvreté et précarité économique 

• Le Haut-Saint-Laurent affiche la précarité économique la plus marquée (revenu médian : 32 
000 $, pauvreté : 6,39 %), nettement inférieur à Montérégie (38 400 $) et Québec (36 400 $). 

• Situation favorable à Vaudreuil-Soulanges (38 100 $, pauvreté : 4,51 %), Roussillon (37 500 $, 
pauvreté : 5,22 %) et Jardins-de-Napierville (37 200 $, pauvreté : 4,19 %) indiquant une santé 
économique solide. 

• Beauharnois-Salaberry (33 100 $, pauvreté : 7,54 %) présente aussi une fragilité économique 
notable. 

7. Emploi, scolarité et employabilité 

• Excellente situation éducative et d’employabilité à Vaudreuil-Soulanges (11,44 % sans 
diplôme secondaire) et Roussillon (11,82 %), bien meilleure que la Montérégie (11,31 %) et le 
Québec (11,84 %). 

• À l’opposé, Haut-Saint-Laurent (20,09 %) présente des difficultés majeures d’employabilité, 
nécessitant une intervention prioritaire. 

• Jardins-de-Napierville (19,35 %) et Beauharnois-Salaberry (20,90 %) doivent également 
porter attention à ce défi éducatif important. 

 

 

 

8. Logement abordable 

• Situation particulièrement préoccupante à Beauharnois-Salaberry (34,17 % locataires) et au 
Haut-Saint-Laurent (30,32 % locataires), avec une forte pression sur l’accès au logement 
abordable. 

• Pression modérée mais réelle à Jardins-de-Napierville (28,90 % locataires), Vaudreuil-
Soulanges (28,26 % locataires) et plus faible à Roussillon (26,12 % locataires). 

 

 

SÉCURITÉ ALIMENTAIRE  
 
Il y a sécurité alimentaire lorsque tous les citoyens d’une communauté ont, à tout moment, un accès 
physique et économique à une nourriture suffisante, saine et nutritive, leur permettant de satisfaire 
leurs besoins énergétiques et leurs préférences alimentaires pour mener une vie saine et active (ONU 
citée dans MSSS, 2008). Il y a insécurité alimentaire, lorsqu’il y a des difficultés à avoir accès à des 
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aliments sains. Les individus en situation d’insécurité alimentaire ont à jongler avec l’inquiétude de ne 
pas avoir assez d’argent pour se nourrir, tandis que certains doivent avoir recours sur une base 
régulière à de l’aide alimentaire d’urgence2. 

Voici un état de situation synthétisé de la sécurité alimentaire dans les 5 MRC de l’Ouest.34  

MRC des Jardins-de-Napierville 

• Production majeure : Responsable de 40 % de la production de légumes frais du Québec. 

• Accessibilité limitée : Peu de supermarchés/épiceries dans les zones rurales — accès restreint 
aux aliments frais pour certains résidents. 

• Initiatives en place : Complices alimentaires, marchés fermiers, plateformes comme Agro Bon 
Sens, projet La mouche rose, clubs-conseils. 

• Enjeux : Transport personnel requis pour accéder à certains services alimentaires, défis pour 
les personnes sans voiture. 

• Atout : Fort sentiment d’appartenance des producteurs au territoire agricole. 

MRC du Haut-Saint-Laurent 

• Structure communautaire active : Coopératives et associations agricoles bien présentes (ex. : 
Jardins de la résistance, marché fermier, Complices alimentaires). 

• Déserts alimentaires : Certaines zones rurales ont peu ou pas de points de vente d’aliments 
frais. 

• Enjeux sociaux : Taux de pauvreté élevé dans certaines zones, impactant l'accès à une 
alimentation saine. 

• Accessibilité : Transport demeure un obstacle majeur pour plusieurs foyers. 

MRC de Beauharnois-Salaberry 

• Réseau structuré : Marchés publics, Escapades gourmandes, expertise agroalimentaire. 

• Disparités : Infrastructure alimentaire solide à Salaberry-de-Valleyfield, mais plus limitée en 
milieu rural. 

• Initiatives sociales : Complices alimentaires, Programmes d’aide alimentaire, cuisines 
collectives et projet Vot’frigo solidaire. 

                                                 
2 Les déterminants de la sécurité alimentaire, DSPu Montérégie, MSSS 2008, 
https://extranet.santemonteregie.qc.ca/app/uploads/2024/02/synthese-cadre-reference-sa-msss.pdf  
3 Indicateurs de développement des communautés, DSPu Montérégie, 
https://experience.arcgis.com/experience/600e614521fc446eb66e77197cc2ac4f/page/Accueil/?views=Vue-
9&org=DSPMonteregie 
4 Exposition itinérante présentant la synthèse des travaux des communautés de pratique de Concertation Horizon, 
dont une synthèse de l’état des connaissance en sécurité alimentaire par MRC : 
https://www.concertationhorizon.ca/_files/ugd/e648ff_bfc12fab01ec4263a2df499ee78e4b1c.pdf?index=true  

https://extranet.santemonteregie.qc.ca/app/uploads/2024/02/synthese-cadre-reference-sa-msss.pdf
https://experience.arcgis.com/experience/600e614521fc446eb66e77197cc2ac4f/page/Accueil/?views=Vue-9&org=DSPMonteregie
https://experience.arcgis.com/experience/600e614521fc446eb66e77197cc2ac4f/page/Accueil/?views=Vue-9&org=DSPMonteregie
https://www.concertationhorizon.ca/_files/ugd/e648ff_bfc12fab01ec4263a2df499ee78e4b1c.pdf?index=true
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MRC de Roussillon 

• Accès commercial important : Bonne densité alimentaire due à la proximité de Montréal. 

• Zones de vulnérabilité : Des poches de défavorisation persistent dans certains quartiers. 

• Structures efficaces : Transport alimentaire par Moisson Rive-Sud, HUB agroalimentaire en 
développement. 

• Enjeux : L’accès reste difficile pour les ménages sans véhicule. 

MRC de Vaudreuil-Soulanges 

• Croissance rapide : La hausse démographique exerce une pression sur les services alimentaires 
existants. 

• Initiatives durables : Projets en agriculture urbaine, marchés locaux et HUB alimentaire. 

• Défis : Adapter les infrastructures aux nouveaux besoins; coordination entre acteurs 
communautaires à renforcer. 

 
 
Constats généraux – Sécurité alimentaire dans les 5 MRC de l’ouest de la Montérégie5  

• Augmentation marquée des demandes d’aide alimentaire dans l’ensemble du territoire, en 
cohérence avec les tendances provinciales observées dans le Bilan-Faim 2024. 

• Les banques alimentaires Moisson Sud-Ouest et Moisson Rive-Sud sont fortement sollicitées et 
peinent à répondre à la demande croissante, particulièrement dans les zones rurales. 

• 50 % des organismes membres de Moisson Rive-Sud utilisent le service de transport fourni, 
démontrant l’importance du soutien logistique dans la chaîne d’approvisionnement alimentaire. 

• Inégalités d’accès géographique : les municipalités rurales font face à un accès restreint à des 
points de vente d’aliments frais et abordables. 

• Les zones à faible revenu sont plus susceptibles de rencontrer des obstacles à une alimentation 
saine, accentuant les risques d’insécurité alimentaire. 

• Rôle accru des initiatives communautaires : marchés fermiers, cuisines collectives et services de 
dépannage alimentaire sont essentiels pour combler les besoins non couverts par l’offre 
commerciale. 

• Pression sur les ressources locales : les organismes communautaires doivent composer avec 
une demande croissante, un financement souvent insuffisant et des défis logistiques. 

• Besoin d’interventions structurantes : des solutions régionales, coordonnées et durables sont 
nécessaires pour améliorer l’autonomie alimentaire et réduire les inégalités. 

 
TRANSPORT 
 
Le transport permet l’accès à tous les biens et services essentiels, aux lieux de travail, d’études et de 
loisirs. Pourtant, pour une partie de la population, l’accès au transport est limité à cause de certaines 
barrières telles que des barrières économiques (coûts liés au transport), des barrières géographiques 

                                                 
5 Bilan-Faim Québec 2024, Banques alimentaires du Québec  
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(zone géographique de la résidence) ou barrières physiques (limitation fonctionnelle). Ces barrières 
empêchent plusieurs groupes de jouir d’une mobilité favorable à la santé, notamment les personnes 
en situation de pauvreté, les personnes âgées de 75 ans et plus vivant seule, les personnes vivant dans 
des quartiers défavorisés, les personnes ayant une limitation fonctionnelle physique ou intellectuelle, 
les personnes immigrantes et réfugiées ne parlant ni le français ni l’anglais : ces groupes sont les plus 
susceptibles de ne pas pouvoir se déplacer pour répondre à leurs besoins de base. 

Avec son territoire très hétérogène (population rurale vs population urbaine, densité de population 
variable d’une MRC à l’autre), l’ouest de la Montérégie est confronté à des enjeux de taille en matière 
de transport. Plus que jamais, l’occupation du territoire doit répondre à une logique d’arrimage entre 
l’aménagement et le transport. 

 

Offre actuelle en transport collectif (territoires couverts et non couverts) 

Le service de transport collectif est actuellement assuré par les réseaux Exo Sud-Ouest, Exo Haut-Saint-
Laurent, Exo Roussillon et Exo Presqu’Île, couvrant partiellement les MRC de Roussillon, Beauharnois-
Salaberry, Haut-Saint-Laurent et Vaudreuil-Soulanges. Ces services desservent principalement les 
municipalités situées le long de l’axe de la route 138, là où la densité de population et la connectivité 
régionale sont plus élevées. 

Dans les MRC de Beauharnois-Salaberry et du Haut-Saint-Laurent, cette offre est complétée par des 
services de taxi-bus, visant à desservir certaines zones à plus faible densité. 

En revanche, la MRC des Jardins-de-Napierville ne bénéficie actuellement d’aucune offre de transport 
collectif formelle, ce qui limite grandement les possibilités de mobilité pour les résidents, 
particulièrement ceux sans véhicule personnel. Certaines municipalités plus éloignées de la route 138 
— notamment en milieu rural ou agricole — demeurent également non couvertes par les services 
d’Exo, même dans les MRC partiellement desservies. 

 

Voici les grands constats en matière de mobilité par MRC dans la Montérégie-Ouest, tels 
qu'identifiés dans le document Portrait de la mobilité Montérégie-Ouest (Concertation Horizon, 
2022)6 : 

 

MRC des Jardins-de-Napierville 

• Aucune offre de transport collectif structurée sur le territoire. 

• Transport adapté organisé par la Ville de Saint-Jean-sur-Richelieu, orienté principalement vers 
cette ville, malgré la proximité naturelle de Châteauguay ou Candiac. 

                                                 
6 Portrait de la mobilité Montérégie-Ouest, Concertation Horizon, 2022 : https://reflexeds.ca/wp-
content/uploads/2021/10/Portrait_mobilite_MO_CH_2022.pdf  

https://reflexeds.ca/wp-content/uploads/2021/10/Portrait_mobilite_MO_CH_2022.pdf
https://reflexeds.ca/wp-content/uploads/2021/10/Portrait_mobilite_MO_CH_2022.pdf
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• Jeune population croissante dans un territoire à faible densité, ce qui augmente les défis de 
desserte. 

• Accessibilité très limitée aux services essentiels (alimentation, santé, éducation, emploi) pour 
les personnes sans véhicule. 

• Forte croissance résidentielle dans certaines municipalités rurales, sans développement 
parallèle de l’offre en transport. 

 

MRC du Haut-Saint-Laurent 

• MRC déclarée compétente en transport collectif et adapté, avec un service à la demande et 
deux liaisons vers Mercier et Salaberry-de-Valleyfield. 

• Territoire majoritairement rural avec une population vieillissante et à faible revenu, très 
dépendante du transport collectif. 

• Accès limité aux pôles régionaux pour l’éducation, les services de santé et l’alimentation. 

• Exclusion sociale accrue pour les ménages sans voiture, notamment dans les secteurs de 
Huntingdon et du sud-est de la MRC. 

 

MRC de Beauharnois-Salaberry 

• Présence de la Société de transport de Salaberry-de-Valleyfield (STSV) : offre locale et liaisons 
vers Vaudreuil et Beauharnois. 

• Coexistence de services (STSV et Exo) sans coordination optimale : chevauchements, 
redondance, manque de cohérence. 

• Inégalités urbain-rural : meilleure desserte à Salaberry-de-Valleyfield comparée au reste du 
territoire. 

• Faible nombre de liens directs vers d’autres pôles de la Montérégie-Ouest. 

 

MRC de Roussillon 

• Couverture complète par l’ARTM via Exo, mais services principalement axés vers Montréal. 

• Peu de liens intersectoriels (ex. : Châteauguay à Saint-Constant difficilement accessibles sans 
passer par Montréal). 

• Multiplicité des secteurs de desserte hérités des anciens CIT, freinant l’harmonisation. 

• Services peu adaptés à la réalité locale, malgré une densité commerciale importante. 

 

MRC de Vaudreuil-Soulanges 
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• Services orientés vers les gares de train et Montréal, peu de liaisons internes. 

• Offre insuffisante vers les pôles d’emploi régionaux et les institutions d’enseignement. 

• Fort développement démographique, mais fragmentation de la gouvernance et grande 
disparité territoriale. 

• Peu d’options pour les clientèles à mobilité réduite hors des grandes municipalités. 

 

Constats transversaux  

• Fragmentation de la gouvernance : 32 entités décisionnelles en transport collectif et adapté. 

• Absence de concertation régionale pour le transport, ce qui nuit à la cohérence des services. 

• Offre mal adaptée aux déplacements intra-MRC, bien que la majorité des déplacements se 
fassent à l’intérieur du territoire. 

• Faible visibilité et compréhension des services existants par la population, surtout pour les 
clientèles vulnérables. 

• Forte dépendance à l’automobile : obstacle majeur à l’équité d’accès aux services. 

 

Barrières à la mobilité7 

Il existe différents facteurs liés aux inégalités d’accès à la mobilité (Church et al., 2000), notamment :  

• Des barrières économiques :  

Une partie de la population n’a pas les moyens financiers de couvrir les frais liés à l’achat et à l’usage 
de l’automobile ou à ceux qui sont liés au transport en commun. 

La possibilité de jouir de moyens de transport diversifiés a toujours été liée aux ressources des 
personnes. Il est reconnu que les problèmes de coûts constituent une barrière significative au 
transport et qu’il existe un lien fort entre la mobilité et le revenu. La mesure du panier de 
consommation (MPC) est fondée sur le coût de biens et de services correspondant à un niveau de vie 
de base. Le seuil représente, selon des qualités et des quantités déterminées, les coûts de la 
nourriture, de l'habillement, du transport, du logement et des autres dépenses pour une famille de 
référence composée de deux adultes et de deux enfants.  

• Des barrières géographiques :  

Les personnes qui vivent dans des zones géographiques moins bien desservies par le transport en 
commun et dont le principal moyen de mobilité repose sur ce type de transport se trouvent limitées 
dans leurs déplacements, contribuant à leur isolement. Les transports en commun sont principalement 

                                                 
7 Section inspirée du chapitre 3 portant sur la mobilité, pauvreté et exclusion sociale du Mémoire sur la mobilité 
durable – CIUSSS-Capitale-Nationale, 2017 . https://www.ciusss-
capitalenationale.gouv.qc.ca/sites/d8/files/docs/SantePublique/apropos/Memoire-mobilite-durable-sante.pdf 

https://www.ciusss-capitalenationale.gouv.qc.ca/sites/d8/files/docs/SantePublique/apropos/Memoire-mobilite-durable-sante.pdf
https://www.ciusss-capitalenationale.gouv.qc.ca/sites/d8/files/docs/SantePublique/apropos/Memoire-mobilite-durable-sante.pdf
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concentrés autour des grands axes routiers et pour des municipalités dont la densité permet une 
viabilité financière du service.  Ils ne desservent donc qu’une partie de la population de l’ouest de la 
Montérégie. 

• Des barrières physiques :  

Certaines personnes évitent ou n’utilisent pas le transport en commun en raison de différents 
problèmes liés à l’accessibilité, notamment les personnes ayant une limitation fonctionnelle 
(incapacités liées à la mobilité, à l’agilité, à la douleur, à l’audition, à la vision, à la parole, aux troubles 
d’apprentissage) ou intellectuelle.  En somme, les personnes en situation de pauvreté, les personnes 
vivant dans des quartiers défavorisés, les personnes ayant une limitation fonctionnelle physique ou 
intellectuelle, les personnes immigrantes et réfugiées ne parlant ni le français ni l’anglais et les 
personnes âgées font partie des groupes de la population les plus susceptibles de ne pas pouvoir se 
déplacer pour répondre à leurs besoins de base.  

• Exclusion sociale : 

Les difficultés que rencontrent les personnes à se déplacer entraînent un moins bon accès à diverses 
opportunités comme les milieux de formation, les milieux de travail et les différents réseaux sociaux. 
Elles entraînent aussi moins d’accès aux services essentiels et non essentiels ainsi qu’aux biens comme 
les épiceries et les supermarchés, les services de santé, les bibliothèques, les commerces, les loisirs et 
les lieux culturels, etc. Les problèmes de transport sont reconnus comme des barrières pour accéder à 
diverses activités comme l’emploi contribuant à réduire la participation sociale et à induire ou à 
exacerber les conditions qui mènent à l’exclusion sociale.  Ainsi, pour les personnes qui se déplacent 
malgré les barrières rencontrées, elles doivent consacrer plus d’efforts et, à un plus grand prix (relatif à 
leur revenu), pour rejoindre les mêmes lieux que les personnes plus favorisées. Par ailleurs, de plus en 
plus, les problèmes de transport sont reconnus comme des barrières à l’emploi ce qui contribue à 
induire ou à maintenir les personnes en situation de pauvreté. 

 

RÉUSSITE ÉDUCATIVE ET SOCIALE 
 
L’Ouest de la Montérégie regroupe aujourd’hui des centres de services scolaires (CSS) et commissions 
scolaires anglophones : 

• CSS des Grandes-Seigneuries 

• CSS de la Vallée-des-Tisserands 

• CSS des Trois-Lacs 

• Commission scolaire New Frontiers 

• Commission scolaire Lester-B.-Pearson 

• Commission scolaire Riverside 
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Voici la synthèse des grands constats par MRC, regroupés par territoire et organisés selon les cinq 
thèmes : petite enfance, vulnérabilité à la maternelle, niveau de scolarité, écoles et besoins 
éducatifs, persévérance scolaire, tels qu’issus des Portraits 2024 – Persévérance scolaire et réussite 
éducative (IRCM)8 :  

MRC DU HAUT-SAINT-LAURENT 

Petite enfance 

• 40,6 % des enfants de 0-4 ans ont accès à une place en service de garde reconnu (vs 67,2 % en 
Montérégie). 

• 14,8 % des enfants de 0-5 ans vivent en situation de faible revenu — l’un des plus hauts taux 
de la région. 

• Majorité des places offertes en CPE, suggérant une bonne qualité éducative. 

 

 

Vulnérabilité à la maternelle 

• 49,4 % des enfants de maternelle 5 ans sont vulnérables dans au moins un domaine — le plus 
élevé de la Montérégie. 

• En hausse marquée depuis 2016 (+12 points). 

• Domaines particulièrement touchés : 

o Développement cognitif et langagier : 30,5 % 

o Santé physique et bien-être : 21,2 % 

o Compétences sociales : 19,9 % 

Niveau de scolarité 

• 20,1 % des adultes de 25 à 64 ans n’ont aucun diplôme — 2e plus haut taux régional. 

• 12,3 % détiennent un diplôme universitaire (vs 31,8 % en Montérégie). 

• 58,9 % des 15 ans et plus ont un niveau de littératie sous le niveau 3. 

Écoles et besoins éducatifs 

• IMSE moyen de 8,9 — toutes les écoles dans des milieux défavorisés (déciles 7 à 10). 

• 28,8 % des élèves sont en situation de HDAA — taux parmi les plus élevés. 

Persévérance scolaire 

• Taux de diplomation après 7 ans : 76,4 %. 

                                                 
8 État de situation – Portrait de la Montérégie, https://www.irc-monteregie.ca/mercredisstatistiques  

https://www.irc-monteregie.ca/mercredisstatistiques
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• Écart entre filles et garçons : 10,2 points de pourcentage en faveur des filles. 

• 25,5 % des jeunes quittent le secondaire sans diplôme. 

 

MRC DE BEAUHARNOIS-SALABERRY 

Petite enfance 

• 48,5 % des enfants de 0-4 ans ont accès à une place en service de garde reconnu. 

• 10,9 % des enfants de 0-5 ans vivent en situation de faible revenu. 

• Majorité des services offerts en CPE. 

Vulnérabilité à la maternelle 

• 30,1 % des enfants vulnérables dans au moins un domaine — au-dessus de la moyenne 
régionale. 

• Tendance à la baisse depuis 2012. 

• Domaines particulièrement touchés : 

o Maturité affective : 14,2 % 

o Cognitif/langagier : 13,9 % 

o Santé physique : 12,2 % 

Niveau de scolarité 

• 17,5 % des adultes sans diplôme. 

• 15,5 % sont diplômés universitaires. 

• 58,3 % des 15 ans et plus sous le niveau 3 en littératie. 

Écoles et besoins éducatifs 

• IMSE moyen de 7,46 — forte défavorisation. 

• 72,7 % des écoles primaires dans les déciles 7 à 10. 

• 28,8 % des élèves sont en situation de HDAA. 

Persévérance scolaire 

• Taux de diplomation après 7 ans : 71,7 % — le plus bas de la Montérégie. 

• Sorties sans diplôme : 18,7 %. 

• Écart entre les sexes en diminution, mais encore présent. 

 

MRC DE ROUSSILLON 

Petite enfance 
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• 66 % des enfants de 0-4 ans ont accès à une place en service de garde reconnu. 

• 6,6 % vivent en situation de faible revenu. 

• Services largement offerts par des garderies privées (50 %), moins en CPE (29,2 %). 

Vulnérabilité à la maternelle 

• 30 % des enfants vulnérables — en hausse depuis 2012. 

• Désormais au-dessus de la moyenne régionale. 

• Domaines les plus préoccupants : 

o Communication et connaissances : 14,7 % 

o Cognitif/langagier : 13,6 % 

o Maturité affective : 11,8 % 

Niveau de scolarité 

• 9,4 % des adultes sans diplôme — très favorable. 

• 33,5 % sont diplômés universitaires. 

• 51,6 % ont un niveau de littératie sous le niveau 3. 

Écoles et besoins éducatifs 

• IMSE moyen de 4,10 — peu de défavorisation. 

• Très peu d’écoles primaires dans les déciles 7 à 10. 

• 21,4 % des élèves en situation de HDAA. 

Persévérance scolaire 

• Taux de diplomation : 86,1 % — 2e plus haut de la région. 

• Sorties sans diplôme : 9,2 %. 

• Écart filles/garçons en baisse. 

 

MRC DES JARDINS-DE-NAPIERVILLE 

Petite enfance 

• 45 % des enfants de 0-4 ans ont accès à une place reconnue — un des taux les plus bas de la 
région. 

• 7,2 % vivent en situation de faible revenu. 

• Forte présence de CPE (46,5 % des places). 

Vulnérabilité à la maternelle 

• 27 % des enfants vulnérables — en baisse constante depuis 2012. 
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• Taux inférieur à la moyenne régionale. 

• Améliorations dans presque tous les domaines, sauf : 

o Maturité affective : 11,8 % (stable) 

Niveau de scolarité 

• 19,4 % des adultes sans diplôme. 

• 14,9 % de diplômés universitaires. 

• 59,3 % de littératie sous le niveau 3. 

Écoles et besoins éducatifs 

• IMSE moyen de 6,25. 

• 46,7 % des écoles primaires en milieux défavorisés ; aucune école secondaire dans les déciles 
7-10. 

• 21,4 % des élèves sont en HDAA. 

 

Persévérance scolaire 

• Taux de diplomation : 76,9 %. 

• Sorties sans diplôme : 16,1 %. 

• Écart filles/garçons très élevé : 16,3 points de pourcentage. 

 

MRC DE VAUDREUIL-SOULANGES 

Petite enfance 

• 71,7 % des enfants de 0-4 ans ont accès à une place reconnue — 2e meilleur taux de la 
Montérégie. 

• 6,3 % des enfants vivent en situation de faible revenu. 

• Peu de CPE (16,1 % des places), forte proportion de garderies privées. 

Vulnérabilité à la maternelle 

• 30,5 % des enfants vulnérables — en hausse constante depuis 2012. 

• Désormais au-dessus des moyennes régionale et provinciale. 

• Domaines particulièrement touchés : 

o Communication et connaissances : 13,9 % 

o Maturité affective : 11,4 % 

o Cognitif/langagier : 11,2 % 
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Niveau de scolarité 

• 9,0 % des adultes sans diplôme. 

• 31,6 % de diplômés universitaires. 

• 51 % ont un niveau de littératie sous le niveau 3. 

Écoles et besoins éducatifs 

• IMSE moyen de 3,26 — très faible défavorisation. 

• 8 % des écoles primaires dans les déciles 7 à 10 ; aucune école secondaire. 

• 16,6 % des élèves sont en situation de HDAA — taux le plus bas de la région. 

Persévérance scolaire 

• Taux de diplomation : 86,6 % — le plus élevé de la Montérégie. 

• Sorties sans diplôme : 10,4 %. 

• Écart filles/garçons élevé : 9,8 points de pourcentage (en hausse). 

 

COMMUNAUTÉS AUTOCHTONES 
 
L’ouest de la Montérégie comprend également deux communautés autochtones mohawks : 
Kahnawà:ke et Akwesasne. Ces deux communautés occupent une place importante sur le territoire, 
tant par leur histoire que par leur rôle social, économique et culturel9. 

 

Communauté de Kahnawà:ke (MRC de Roussillon) 

Profil sociodémographique : 

• Nation : Kanien'kehá:ka (Mohawk) 

• Population : Environ 8 000 membres 

• Langues : Mohawk, anglais, français 

• Gouvernance : Conseil Mohawk de Kahnawà:ke 

• Économie : Commerce local, construction, jeux en ligne, artisanat 

                                                 
9 Information tirée des sites suivants : Conseil Mohawk de Kahnawà:ke. (s.d.). About the MCK. 
Consulté sur : https://kahnawake.com/about/?utm_source=chatgpt.com 
Conseil Mohawk d’Akwesasne. (s.d.). About Akwesasne. 
Consulté sur : https://www.akwesasne.ca/about/?utm_source=chatgpt.com 
Gouvernement du Canada. (2024, avril). Mohawk Council of Kahnawà:ke and Canada forge a new path together on 
governance, land, and economic development. https://www.canada.ca/en/crown-indigenous-relations-northern-
affairs/news/2024/04/mohawk-council-of-kahnawake-and-canada-forge-a-new-path-together-on-governance-
land-and-economic-development.html  
 

https://kahnawake.com/about/?utm_source=chatgpt.com
https://www.akwesasne.ca/about/?utm_source=chatgpt.com
https://www.canada.ca/en/crown-indigenous-relations-northern-affairs/news/2024/04/mohawk-council-of-kahnawake-and-canada-forge-a-new-path-together-on-governance-land-and-economic-development.html
https://www.canada.ca/en/crown-indigenous-relations-northern-affairs/news/2024/04/mohawk-council-of-kahnawake-and-canada-forge-a-new-path-together-on-governance-land-and-economic-development.html
https://www.canada.ca/en/crown-indigenous-relations-northern-affairs/news/2024/04/mohawk-council-of-kahnawake-and-canada-forge-a-new-path-together-on-governance-land-and-economic-development.html
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• Culture et éducation : Engagement fort pour la préservation de la langue et des traditions 
mohawks, écoles et programmes de revitalisation linguistique 

Principaux enjeux : 

• Préservation et transmission de la langue mohawk 

• Pénurie de logement et manque d’espace pour l’expansion, malgré la croissance 
démographique 

• Pression sur le développement économique dans un cadre respectueux de la culture 

• Relations territoriales et négociations en matière de droits ancestraux 

• Accès à des services spécialisés en santé, éducation et services sociaux 

Communauté d’Akwesasne (partie en MRC du Haut-Saint-Laurent) 

Profil sociodémographique : 

• Nation : Kanien'kehá:ka (Mohawk) 

• Population : Environ 12 000 membres, répartis entre le Québec, l’Ontario et l’État de New York 

• Langues : Mohawk et anglais 

• Gouvernance : Conseil Mohawk d’Akwesasne (côté canadien), Tribu Mohawk de St. Regis (côté 
américain) 

• Particularité : Territoire transfrontalier générant des enjeux de mobilité et de juridiction 

• Économie : Artisanat, commerce transfrontalier, entreprises communautaires 

Principaux enjeux : 

• Complexité de la gouvernance et des services en raison de la réalité transfrontalière 

• Pénurie de logements abordables, des restrictions territoriales et des contraintes 
réglementaires 

• Défis environnementaux et préoccupations en santé publique (pollution industrielle 
historique) 

• Préservation de la langue mohawk et des savoirs traditionnels 

• Accès aux programmes sociaux, de santé et d’éducation adaptés à la réalité locale 

 

Constats communs et enjeux transversaux 

• Importance de préserver et renforcer la langue et la culture mohawk 

• Besoin d’adaptation des services régionaux (santé, éducation, justice) aux réalités autochtones 

• Enjeux liés à l’autonomie économique et au développement communautaire durable 

• Reconnaissance et respect des droits ancestraux et territoriaux 

• Difficultés d’accès aux services spécialisés et à l’éducation supérieure dans les deux 
communautés 
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Ces communautés sont des acteurs incontournables de l’ouest de la Montérégie et leur pleine 
participation aux instances de développement local et régional est essentielle pour une planification 
concertée et respectueuse des réalités autochtones.  Les partenariats et liens de confiance sont 
toujours à consolider entre les partenaires des MRC et les communautés  

 

PERSONNES EN SITUATION DE HANDICAP 
 
L'ouest de la Montérégie fait partie du territoire desservi par le Centre intégré de santé et de services 
sociaux de la Montérégie-Ouest (CISSSMO). Bien que des données spécifiques aux personnes en 
situation de handicap pour cette région ne soient pas aisément disponibles, certaines informations 
générales peuvent éclairer la situation10.  
 
 
 
Données générales sur le handicap au Québec11 : 

• En 2022, 21,0 % des Québécois âgés de 15 ans et plus vivant en ménage privé ont déclaré avoir 
une incapacité, ce qui représente environ 1 422 020 personnes. Les incapacités les plus 
courantes sont liées à la douleur, à la flexibilité et à la mobilité. 

 
Initiatives locales en Montérégie-Ouest : 

• Le CISSS de la Montérégie-Ouest a élaboré un Plan d'action à l'égard des personnes handicapées 
(PAPH) 2022-2025. Ce plan vise à identifier et à réduire les obstacles à l'intégration sociale des 
personnes handicapées dans la région.  

• L'Association des personnes handicapées de la Rive-Sud Ouest (APHRSO) offre divers services et 
programmes pour soutenir les personnes en situation de handicap et leurs familles dans la 
région.  

• Le SDEM SEMO Montérégie est un organisme qui aide depuis plus de 35 ans les personnes 
handicapées à intégrer le marché du travail, ayant soutenu plus de 20 000 individus motivés à 
trouver un emploi stable dans la région. 

 
Voici les principaux enjeux d’inégalités sociales et économiques vécus par les personnes en situation de 
handicap au Québec et qui se reflètent aussi dans l’ouest de la Montérégie12. 
 
Emploi et revenus 

• Faible taux d’emploi et obstacles à l’embauche 
• Revenu insuffisant et précarité économique 
• Dépendance aux prestations sociales 

Accès aux services 
• Manque de services spécialisés (santé, réadaptation) 

                                                 
10 Plan d’action à l’égard des personnes handicapée, CISSS-MO, 2022, https://cuditsa.ca/wp-
content/uploads/2023/02/Plan-d-action-a-legard-des-person-nes-handicapeees-PAPH-2022-2025.pdf  
11 Profil statistique des personnes handicapées, Gouvernement du Québec, https://www.quebec.ca/famille-et-
soutien-aux-personnes/participation-sociale-personnes-handicapees/statistiques  
12 Commission des droits de la personne et des droits de la jeunesse (CDPDJ). (2020). Mémoire présenté à l’Office 
de consultation publique de Montréal dans le cadre de la consultation sur le racisme et la discrimination 
systémique. https://www.cdpdj.qc.ca/storage/app/media/publications/memoire_OCPM_racisme-systemique.pdf 

https://cuditsa.ca/wp-content/uploads/2023/02/Plan-d-action-a-legard-des-person-nes-handicapeees-PAPH-2022-2025.pdf
https://cuditsa.ca/wp-content/uploads/2023/02/Plan-d-action-a-legard-des-person-nes-handicapeees-PAPH-2022-2025.pdf
https://www.quebec.ca/famille-et-soutien-aux-personnes/participation-sociale-personnes-handicapees/statistiques
https://www.quebec.ca/famille-et-soutien-aux-personnes/participation-sociale-personnes-handicapees/statistiques
https://www.cdpdj.qc.ca/storage/app/media/publications/memoire_OCPM_racisme-systemique.pdf


 

 
 
 
 

36 

• Longs délais d’attente 
• Services encore moins accessibles en milieu rural 

Logement et transport 
• Pénurie de logements accessibles et abordables 
• Transport adapté limité, surtout en zone rurale 

Éducation et formation 
• Difficultés d’accès à l’éducation postsecondaire et à la formation 
• Parcours scolaire plus souvent interrompu ou non complété 

Participation sociale 
• Isolement accru 
• Moins d’occasions de participer pleinement à la vie communautaire 

 
En Montérégie-Ouest, ces enjeux sont amplifiés par : 

• Le caractère rural de certaines MRC (Haut-Saint-Laurent, Jardins-de-Napierville) où les services 
sont plus éloignés ou absents. 

• Une offre de transport adapté jugée insuffisante. 
• Le manque de logements adaptés et accessibles. 
• Des ressources communautaires limitées ou surchargées. 

 
 

VULNÉRABILITÉ AUX CHANGEMENTS CLIMATIQUES 
 
Voici quelques enjeux liés à la vulnérabilité aux changements climatiques dans l’Ouest de la Montérégie, 
spécifiquement sous l’angle lutte à la pauvreté et aux inégalités sociales et économiques13 : 
 

- Des inondations récurrentes dans les secteurs riverains (Beauharnois-Salaberry, Vaudreuil-
Soulanges) touchent davantage les populations à faibles revenus vivant en zones inondables ou 
dans des logements plus vétustes. 
 

- Des îlots de chaleur urbains sont présents à Châteauguay, Salaberry-de-Valleyfield et Vaudreuil-
Dorion, affectant plus sévèrement les personnes âgées, les enfants et les ménages précaires qui 
n’ont pas accès à la fraîcheur. 
 

- Les changements climatiques ont un impact direct sur la production agricole locale 
(inondations, sécheresses, insectes), exposant les populations à une augmentation des coûts 
des denrées. 

 
- Les populations les plus exposées et les moins outillées sont les personnes âgées, personnes 

handicapées et ménages à faible revenu, augmentant les inégalités sociales et économique. 
 

                                                 
13 Texte inspiré des sources suivantes : COBAVER-VS. (2016). Plan directeur de l’eau – Diagnostic du bassin versant 
de la rivière Delisle. 
Cartographie des îlots de chaleur urbains. Institut national de santé publique du Québec. 
Environnement Canada. (2016). Les effets des changements climatiques sur l’environnement au Canada. 
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ZONES DE DÉVITALISATION ET DE DÉFAVORISATION 
 
Indice de vitalité économique 
 
L’indice de vitalité économique des territoires a été conçu à partir de trois indicateurs représentant 
chacun une dimension essentielle de la vitalité économique des territoires, soit : 

• le marché du travail (taux de travailleurs de 25 à 64 ans); 

• le niveau de vie (revenu médian de la population de 18 ans et plus); 

• le dynamisme démographique (taux d’accroissement annuel moyen de la population sur une 
période de 5 ans). 

L'indice de vitalité économique est une mesure composite qui évalue la performance économique des 
territoires en tenant compte de trois indicateurs principaux : le revenu total médian des particuliers de 
18 ans et plus, le taux de travailleurs (proportion de personnes occupant un emploi) de 25 à 64 ans, et 
le taux d'accroissement annuel moyen de la population sur cinq ans. Ces indicateurs reflètent 
respectivement le niveau de vie, la participation au marché du travail et la dynamique démographique 
d'une région14. 

En analysant les données de l'indice de vitalité économique de 2022 pour les cinq MRC concernées, 
nous obtenons les résultats suivants : 

MRC Indice de vitalité économique (2022) Quintile (2022) Population totale 

Beauharnois-Salaberry 2,6866067 Q2 70 745 

Le Haut-Saint-Laurent -2,102056 Q4 22 810 

Les Jardins-de-Napierville 9,6735358 Q1 31 379 

Roussillon 11,421194 Q1 189 219 

Vaudreuil-Soulanges 12,229521 Q1 165 639 

 

Les quintiles sont utilisés pour classer les MRC en cinq groupes égaux, du premier quintile (Q1) 
représentant les MRC les plus vitalisées économiquement, au cinquième quintile (Q5) pour les moins 
vitalisées. Ainsi, une MRC en Q1 se situe parmi les 20 % les plus performantes, tandis qu'une MRC en Q5 
est parmi les 20 % les moins performantes. 

Analyse synthétique des résultats : 

• Vaudreuil-Soulanges, Roussillon et Les Jardins-de-Napierville : Ces MRC se distinguent par des 
indices de vitalité économique élevés, les plaçant dans le premier quintile (Q1). Cela indique 

                                                 
14 Indice de vitalité écononique des localités et MRC du Québec, 
https://statistique.quebec.ca/fr/communique/indice-vitalite-economique-localites-mrc-quebec-2020  

https://statistique.quebec.ca/fr/communique/indice-vitalite-economique-localites-mrc-quebec-2020
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une performance économique supérieure, attribuable à une combinaison favorable des trois 
indicateurs mentionnés précédemment. Leur forte vitalité économique peut être liée à une 
croissance démographique soutenue, un marché du travail dynamique et des niveaux de revenu 
médians élevés. 

• Beauharnois-Salaberry : Avec un indice de 2,6866067, cette MRC se situe dans le deuxième 
quintile (Q2), suggérant une vitalité économique modérée. Bien que performante, elle est 
légèrement en retrait par rapport aux MRC du premier quintile. Des initiatives ciblées 
pourraient être envisagées pour améliorer certains aspects économiques spécifiques. 

• Le Haut-Saint-Laurent : Cette MRC présente un indice négatif (-2,102056), la classant dans le 
quatrième quintile (Q4). Cela reflète des défis économiques potentiels, tels qu'une croissance 
démographique plus lente, un taux de travailleurs inférieur ou un revenu médian plus bas. Des 
stratégies de développement spécifiques pourraient être nécessaires pour renforcer sa vitalité 
économique. 

En conclusion, l'analyse de l'indice de vitalité économique met en évidence des disparités notables 
entre ces cinq MRC. Les MRC de Vaudreuil-Soulanges, Roussillon et Les Jardins-de-Napierville affichent 
une performance économique robuste, tandis que Le Haut-Saint-Laurent pourrait bénéficier de 
mesures ciblées pour améliorer sa vitalité économique. 

4. Priorités d’action 
 

Concertation Horizon a consulté les triumvirat des 5 MRC afin d’identifier les priorités 
soulevées dans chacun des territoires.  Cette synthèse fait partie d’un exercice qui permettra 
une adéquation entre les besoins identifiés et les initiatives qui seront soutenues via les fonds 
de l’Alliance.   

État de situation des priorités locales – Territoire des 5 MRC de l’ouest de la Montérégie 
Afin de dresser cet état de situation, une première rencontre sous-régionale a été tenue le 4 
février 2025. Le but de la rencontre sous-régionale était d’expliciter aux acteurs du milieu la 
démarche en cours au niveau des Alliances, d’un résumé des démarches régionales tenues 
antérieurement et des rôles de chacun. Les acteurs réunis étaient les suivants : les membres 
des triumvirats des 5 territoires de MRC (agent de DS des MRC, CDC et OC du territoires). À ces 
acteurs agissant localement sur le terrain, il a été proposé lors de tenir subséquemment une 
rencontre par territoire pour arriver dans un court laps de temps. Un outil de collection de 
donnée a été présenté et testé pour capter les priorités locales.  

Les 5 rencontres prévues et organisées dans l’ouest de la Montérégie se sont tenues avec des 
ressources de CH : le 13 février dans Roussillon, le 14 dans Beauharnois-Salaberry, le 20 dans 
Vaudreuil-Soulanges, le 26 dans le Haut-Saint-Laurent et finalement le 28 février dans les 
Jardins-de-Napierville. Toutes ces rencontres nous ont permis d’établir un premier document-
synthèse en date de mars 2025 qui regroupait l’état de situation recherché en lien avec les 
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priorités locales en développement social dans l’ouest de la Montérégie. Cet outil concerté 
demeurera évolutif. 

 

SYNTHÈSE RÉGIONALE DES PRIORITÉS ET ACTIONS EN DÉVELOPPEMENT SOCIAL 
 
Sécurité alimentaire 

• Demande accrue pour les dépannages alimentaires et mutation des clientèles. 
• Explosion des enjeux d’insécurité alimentaire. 
• Manque de relève bénévole. 
• Mise en place de hubs alimentaires avec mise en commun et ressources mutualisées. 

 
Santé mentale 

• Préoccupation majeure pour la santé mentale des jeunes. 
• Aucun organisme dédié à cette mission dans les 5 MRC. 
• Table des concertation jeunesse mobilisée en plus d’un Comité stratégique santé mentale dans 

la MRC BHS 
• Services en santé mentale encore méconnus des populations ainsi que les trajectoires de 

services 
• Augmentation des enjeux liés aux dépendances (alcool, drogue, jeu) 

 
 
Itinérance 

• Phénomène émergeant dans toutes les MRC, variable selon les milieux. 
• Lié à des conditions économiques précaires, particulièrement caché en milieu rural. 
• Dénombrement prévu par le CISSSMO en 2025 avec les organismes communautaires. 

 
Transport et mobilité durable 

• Les acteurs en développement social ont le sentiment d’avoir peu de leviers concrets. 
• Enjeu politique complexe. 
• Réalité terrain difficile, défis de diffusion d’information utile aux citoyens. 
• Difficultés d’accès aux services essentiels pour les personnes isolées. 

 
Logement 

• Manque criant de logements abordables et sociaux. 
• Taux d’inoccupation très bas. 
• Hausse marquée des loyers. 
• Résistance sociale au logement social “Pas dans ma cour” à transformer. 

 
Réussite éducative et sociale 

• Mobilisation limitée, souvent portée par les tables jeunesse. 
• Importance de l’Agir tôt et des transitions scolaires. 
• Peu de liens entre les milieux locaux et l’IRCM, sauf pour les mercredis statistiques. 
• Nécessité de renforcer les liens école-famille-communautaire. 
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Immigration 
• Phénomène croissant avec de nouveaux défis d'organisation. 
• Aucun organisme ne couvre l'ensemble des enjeux migratoires dans les 5 MRC. 
• Pressions accrues sur les organismes communautaires. 
• Enjeux de vivre-ensemble à géométrie variable. 
• MIFI peu arrimé aux réalités locales. 

 
Équité, diversité et inclusion 

• L’organisme JAG couvre difficilement les territoires par manque de ressources. 
• Peu de projets concertés ciblant l’inclusion et la diversité. 
• Certains territoires expriment des besoins spécifiques (femmes, handicap, LGBTQ2A+). 

 
Accessibilité des services 

• Difficultés à rejoindre les personnes vulnérables. 
• Iniquités d’accès aux soins de santé et pression sur les organismes. 
• Fracture numérique chez les aînés et personnes vulnérables. 
• Attente importante en orthophonie 0-5 ans. 
• Besoin de mieux diffuser les ressources disponibles (ex. : 211). 

 
Adaptation aux changements climatiques 

• Enjeu transversal encore mal intégré dans les actions DS. 
• Méconnaissance des leviers disponibles. 
• Pression croissante sur les agriculteurs (sécurité alimentaire, santé mentale). 
• Besoin d’éducation populaire. 
• Impact plus lourd chez les personnes vulnérables. 

 
Soutien à l’action collective 

• Importance d’une politique territoriale actualisée en DS. 
• Reconnaissance du besoin d’agir de façon concertée. 
• Manque de financement récurrent. 
• Faible soutien aux organismes de concertation malgré leur rôle structurant. 

 
Employabilité 

• Enjeux d’attractivité et de rétention de main-d’œuvre. 
• Peu de coordination régionale entre acteurs. 
• Mesures d’emploi variables d’un territoire à l’autre. 
• Manque de soutien structuré pour l’emploi des personnes avec limitations ou issues de 

l’immigration. 
 
Réduction des inégalités 

• Enjeu transversal peu abordé directement. 
• Manque de données précises et de mécanismes d’évaluation. 
• Inégalités économiques croissantes observées localement. 
• Grille des ISS en développement par la DSPu. 
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Ces priorités se traduisent plus spécifiquement dans chacune des MRC, et évolue en fonction 
du contexte et de tous les facteurs qui influencent nos sociétés.  En date du début 2025, voici 
ce qui ressortait comme « lecture du territoire » pour chaque MRC : 
 
1. MRC Jardins-de-Napierville 

• Sécurité alimentaire : Nécessité de reconstruire la mobilisation (événement prévu en avril 
2025). Moisson Rive-Sud dessert le territoire. 

• Santé mentale : Enjeux autour de la santé mentale de certaines populations, particulièrement 
auprès des agriculteurs. 

• Itinérance : Projet concerté d’hébergement temporaire (itinérance cachée, en milieu rural). 
• Transport : Enjeu majeur de mobilité collective et adaptée, initiative en cours par la CDC pour 

trouver des solutions pragmatiques. 
• Logement : Projet d’hébergement temporaire et gestion des PSL par l’OMH de Saint-Jean-sur-

Richelieu. 
• Réussite éducative et sociale : Défis liés au faible taux de diplomation, à l'exode des jeunes, 

difficultés à rejoindre les familles vulnérables, projets éducatifs communautaires (Apprendre en 
cœur, Adomissile). 

• Immigration : Portrait réalisé par le MIFI, défi important d'intégration et d'employabilité des 
personnes immigrantes. 

• Équité, diversité, inclusion : Projet de milieu de vie pour hommes (prévention des violences et 
polarisation). 

• Accessibilité des services : Offre souvent externalisée hors territoire, enjeu d'accessibilité 
important. 

• Adaptation aux changements climatiques : Projets visant le secteur agricole, collaboration 
envisagée avec Ambioterra. 

• Employabilité : Intégration récente du CLD à la MRC, repositionnement du CJE et faibles leviers 
disponibles. 

• Soutien à l’action collective : Projet concerté pour créer une table en développement social. 

 
2.  MRC Haut-Saint-Laurent 

• Sécurité alimentaire : Cuisine communautaire à Huntingdon, lutte aux déserts alimentaires via 
congélateurs intelligents. 

• Santé mentale : Préoccupations sur la détresse sociale des jeunes. 
• Itinérance : Travail de proximité (ITMAV), itinérance cachée en milieu rural. 
• Transport : Offre gratuite en transport collectif, promotion locale via des ambassadeurs, ateliers 

éducatifs sur la mobilité. 
• Logement : Consolidation des Habitations Les Tisserandes, construction ou rachat d’immeubles 

locatifs, implantation de l’initiative « Ambition Logement ». 
• Réussite éducative et sociale : Chiffres préoccupants chez les 0-5 ans, lutte au décrochage 

scolaire (Mercredis communautaires). 
• Immigration : Mobilisation inter-MRC avec Beauharnois-Salaberry, projet « Une affaire de 

famille » pour accueillir/accompagner les personnes immigrantes. 
• Accessibilité des services : Valorisation de l’emploi local et du bénévolat, création d’outils 

(infolettre, LinkedIn). 
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• Employabilité : Encouragement à l’entrepreneuriat local, axe prioritaire du plan d’action MRC. 
• Soutien à l’action collective : Plan d'action structurant en cours 2024-2027 (transport, logement, 

sécurité alimentaire, accessibilité des services, détresse sociale, environnement). 

 
3.  MRC Beauharnois-Salaberry 

• Sécurité alimentaire : Moisson Sud-Ouest, nouveaux locaux adaptés (cuisine aux normes). 
• Santé mentale : Hébergement temporaire, sensibilisation et promotion via carnet des 

ressources. 
• Itinérance : Haltes-refuges à Salaberry-de-Valleyfield et Beauharnois, importance du travail de 

rue. 
• Transport : Sensibilisation à l'utilisation optimale du réseau existant (EXO). 
• Logement : Mobilisation communautaire contre l'insalubrité, projets « Ambition Logement » 

en chantier. 
• Réussite éducative et sociale : Tutorat, prévention du décrochage scolaire, enjeu élevé de 

négligence des enfants. 
• Immigration : Absence d’organisme dédié, enjeux d'intégration et d'accueil importants. 
• Accessibilité des services : Crainte d'une perte de services de santé vers Vaudreuil-Soulanges, 

enjeu critique du transport médical bénévole. 
• Adaptation climatique : Transition socio-écologique, formation des employés municipaux à 

Valleyfield. 
• Soutien à l’action collective : Forte mobilisation locale mais manque de vision commune 

clairement définie. 

 
4.  MRC Roussillon 

• Sécurité alimentaire : Projets diversifiés selon sous-territoires (Katéri/Grand Châteauguay), dont 
congélateurs intelligents et agriculture urbaine. 

• Santé mentale : Enjeux importants d’accessibilité et de connaissance des services. 
• Itinérance : Travail des ITMAV, projet KWE55 en lien avec les communautés autochtones. 
• Transport : Enjeux importants d’accessibilité aux services pour populations marginalisées 

(mobilisation difficile). 
• Logement : Projet KWE55 à Châteauguay, initiatives communautaires et SARL actif. 
• Réussite éducative et sociale : Guichet d’accueil des familles immigrantes, mercredis 

communautaires. 
• Immigration : Forte pression sur les services communautaires (violence conjugale femmes 

immigrantes), chantier immigration piloté par MRC et CDC. 
• Équité, diversité, inclusion : Application de l’ADS+, défense des droits des femmes et groupes 

marginalisés. 
• Accessibilité des services : Outillage des intervenants pivots, promotion du 211. 
• Soutien à l’action collective : Nouvelle table en développement social en formation, besoin 

urgent de financement. 
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5.  MRC Vaudreuil-Soulanges 

• Sécurité alimentaire : Planification stratégique en cours, agriculture urbaine avec Atelier Paysan. 
• Itinérance : Importance du travail de proximité (ITMAV), hébergement temporaire/local. 
• Transport : Projet taxi-bus, mobilité active (Canal Soulanges), recherche de concertation 

régionale. 
• Logement : Projet Toit d’abord à Vaudreuil-Dorion, pressions sur le marché locatif (nouvel 

hôpital, immigration). 
• Réussite éducative et sociale : Orthophonie communautaire, comité sur la polarisation 

sociale/violence, soirées communautaires. 
• Immigration : Valorisation de la diversité, ressource dédiée à Vaudreuil-Dorion, besoin de 

trajectoire claire pour accueil/insertion. 
• Soutien à l’action collective : Reconnaissance et valorisation du secteur communautaire, étude 

d’impact par CDC, postes dédiés à la mobilisation communautaire à la MRC. 

5. Objectifs 
À venir 
- Objectifs cohérents avec les problèmes identifiés : 

6. Moyens 
À venir 
- Description des moyens prévus pour atteindre les objectifs : 

7. Population visée et territoire concerné 
À venir 
 Population visée (nombre de personnes rejointes) : 

- Territoire concerné : 

8. Résultats attendus 
À venir 

- Résultats prévus selon les actions : 

9. Indicateurs et cibles 
 
À venir 
 
- Indicateurs : 

- Cibles : 

10. Responsable, collaboratrices et collaborateurs 
 
À venir 
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- Responsable : 

- Collaboratrices et collaborateurs : 

- Intersectorialité et arrimage avec les ressources : 

11. Gestion de l’enveloppe et soutien d’actions 
 
À venir 
 
a. Suivi financier du FQIS 

b. Modalités de dépôt de demandes d’aide financière 

c. Mécanismes de sélection et de soutien des initiatives financées 

d. Suivi des indicateurs relatifs à la concertation et à la réussite des projets 

e. Efforts pour rejoindre les personnes vivant dans la pauvreté ou l’exclusion sociale 

f. Diffusion de l’information, des résultats et des pratiques gagnantes 
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LISTE DES ACRONYMES 
 
ADS : Analyse différenciée selon les sexes 
BHS : Beauharnois-Salaberry 
CISSS-MO : Centre intégré de santé et de services sociaux de la Montérégie-Ouest 
CAR-DS : Conférence administrative régionale – Développement social 
DSPu : Direction régionale de la santé publique 
FQIS : Fonds québécois d'initiatives sociales 
HSL : Haut-Saint-Laurent 
JDN : Jardins-de-Napierville 
MEES : ministère de l'Éducation et de l'Enseignement supérieur 
MRC : Municipalité régionale de comté 
MESS : ministère de l'Emploi et de la Solidarité sociale 
PAGIEPS : Plan d'action gouvernemental pour l'inclusion économique et la participation sociale 
RÉS : Réussite éducative et sociale 
SHV : Saines habitudes de vie 
TCRM : Table de concertation régionale de la Montérégie 
VS : Vaudreuil-Soulanges 
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ANNEXES 
 

Annexe 1 : Liste des membres des différents comités 
Annexe 2 : Portrait statistique des 5 MRC, de la Montérégie et du Québec 
Annexe 3 : Rapport de consultation des triumvirat des 5 MRC sur les priorités d’action en 
matière de développement social 
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ANNEXE 1 : Liste des différents comités 

Conseil d'administration de Concertation Horizon - 2025 

Fonction Nom Titre / Organisation 

Président M. Pierre Séguin Préfet suppléant, MRC 
Vaudreuil-Soulanges 

Vice-président M. David-Martin Milot Médecin spécialiste en 
santé publique et médecine 
préventive, Direction de 
santé publique du CISSS 
de la Montérégie-Centre 

Secrétaire-trésorier M. Rémi Pelletier Directeur, CDC du Haut-
Saint-Laurent 
Représentant du secteur 
communautaire 

Administrateur M. Gilles Marcoux Directeur général et 
greffier-trésorier, MRC de 
Roussillon 

Administrateur M. Pierre Caza Directeur général et 
greffier-trésorier, MRC 
Haut-Saint-Laurent 

Administrateur M. Marc Rémillard Directeur général, Cégep 
de Valleyfield 
Représentant du secteur de 
l'éducation (enseignement 
supérieur) 

Administratrice Mme Lise Poissant Mairesse de Saint-Mathieu, 
MRC de Roussillon 

Administrateur M. Stéphane Brault, M. Éd. Directeur général adjoint, 
Centre de services scolaire 
des Grandes-Seigneuries 
Représentant du secteur de 
l’éducation (scolaire) 

Administratrice Mme Amélie Latendresse Directrice générale et 
greffière-trésorière, MRC 
Jardins-de-Napierville 

Administrateur M. Yves Boyer Préfet, MRC Jardins-de-
Napierville 
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Administratrice Mme Julie Cassab Directrice communications 
et développement social, 
MRC Vaudreuil-Soulanges 

Administratrice Mme Linda Phaneuf Directrice générale et 
greffière-trésorière, MRC 
Beauharnois-Salaberry 

Administrateur M. Miguel Lemieux Préfet, MRC Beauharnois-
Salaberry 

Administratrice Mme Louise Lebrun Préfète, MRC Haut-Saint-
Laurent 

Administratrice Mme Magali Demay Directrice, Centre 
territorial de l'Ouest-
Services Québec 
Montérégie 
Représentante du secteur 
de l'employabilité 

Administratrice Mme Johanne Fleurant Directrice générale 
adjointe des programmes 
sociaux, de réadaptation et 
de la santé publique, 
CISSS Montérégie-Ouest 
Représentante du secteur 
de la santé et des services 
sociaux 
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Membres du Comité de travail sous-régional — Alliances pour la 
solidarité 

Rôle Nom Organisation / Titre 

Coordination Valérie Vivier Consultante 

Membre Eve-Isabelle Chevrier Directrice générale, 
Concertation Horizon 

Membre Mélanie Gauthier Conseillère, Table de 
concertation régionale de la 
Montérégie 

Membre Olivier Doyle Directeur général, Pôle 
d’économie sociale Vallée-
du-Haut-Saint-Laurent 

Membre Elsa Lemaire Cheffe de programme en 
santé publique et en 
développement des 
communautés, CISSSMO 

Membre Nancy Gagnon Coordonnatrice 
professionnelle en 
organisation 
communautaire, CISSSMO 

Membre Marie-Pierre Morin Conseillère en loisir, Sport 
Loisir Montérégie 

Membre Stéphanie Gendron Coordonnatrice TIR-SHV 
Montérégie 

Membre Isabelle Choquette Directrice générale, Table 
régionale de concertation 
des aînés de la Montérégie 

Membre Édith Gariépy Directrice générale, CDC 
Beauharnois-Salaberry 

Membre Sébastien Côté-Garand OUTIL Immobilier à 
impact social 

Membre Mélody J. Rodrigue Conseillère en 
développement social, 
MRC de Roussillon 
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Membre Linda Crevier Directrice, Table de 
concertation des groupes 
de femmes de la 
Montérégie 

Membre Chantal Denis Directrice de l’Instance 
régionale de concertation 
en persévérance scolaire et 
réussite éducative de la 
Montérégie 

Membre Véronique Wong Kwan 
Chuen 

Direction régionale de la 
Santé publique de la 
Montérégie 
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Membres de la Table des partenaires 2024 

Secteur Nom Organisation / Rôle 

Secteur municipal Bruce El Zayed MRC Beauharnois-
Salaberry (agent de soutien 
au développement social) 

Secteur municipal Julie Dionne MRC Haut-Saint-Laurent 
(agent de soutien au 
développement social) 

Secteur municipal Macky Diarra MRC Jardins-de-
Napierville (agent de 
soutien au développement 
social) 

Secteur municipal Mélody J. Rodrigue MRC Roussillon 
(conseillère développement 
social) 

Secteur municipal Aida Louafi MRC Vaudreuil-Soulanges 
(agent de soutien au 
développement social) 

Secteur de l’éducation Martin Lévesque Centre des services 
scolaire des Grandes-
Seigneuries 

Secteur de l’éducation Julia Mihaljevic Centre des services 
scolaires de la Vallée-des-
Tisserands 

Secteur de l’éducation Chuck Halliday Commission scolaire New 
Frontiers 

Secteur de l’éducation Ann Quesnel Collège de Valleyfield 

Secteur de l’éducation Mylaine Cardin Lester B Pearson 

Secteur de l’éducation Brian Peddar Commission scolaire 
Riverside 

Secteur de la santé et des 
services sociaux 

Elsa Lemaire CISSS de la Montérégie-
Ouest 
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Secteur de la santé et des 
services sociaux 

Véronique Wong Kwan 
Chuen / Geneviève 
Chénier 

Direction de santé publique 

Secteur communautaire Jhol Lefort Albert / 
Virginie Bernier 

CDC Roussillon 

Secteur communautaire Rémi Pelletier CDC HSL 

Secteur communautaire Philippe Jallon / Joanne 
Bélisle 

CDC JDN 

Secteur communautaire Sébastien Legros CDC Vaudreuil-Soulanges 

Secteur communautaire Édith Gariépy / Robert 
Payeur 

CDC Beauharnois-
Salaberry 

Secteur de l’emploi Isabelle Morin Carrefours jeunesse-emploi 

Autres expertises Valérie Vivier Alliance pour la solidarité 
– Zeste conseils 

Autres expertises Antoine Lépine-Perreault Loisir et Sport Montérégie 

Autres expertises Kim Barette Centraide Sud-Ouest 

Autres expertises Anne-Julie Langdeau Centraide Grand-Montréal 

Autres expertises Isabelle Choquette Table Régionale 
Concertation aînés 
Montérégie 

Autres expertises Gilles Tardif Centre multifonctionnel 
Horizon – personnes 
handicapées 

Autres expertises Linda Crevier Table de concertation des 
groupes de femmes de la 
Montérégie 

Autres expertises Valérie Pelletier Fondation Lucie et André 
Chagnon 

Autres expertises Anne-Sarah Côté Fondation Lucie et André 
Chagnon 

Autres expertises Anne Marie Legault Fondation Lucie et André 
Chagnon 



 

 
 
 
 

53 

Autres expertises Olivier Doyle Pôle d’économie sociale 
Vallée-du-Haut-Saint-
Laurent 

Autres expertises Clément Bergeron / 
Pauline Wiedow 

Community Network – 
Communauté anglophone 
Montérégie Ouest 

Autres expertises Marco Monzon Comité logement Rive-Sud 

Autres expertises Émilie Laplante Table DS Roussillon 
 
 

Membres des Communautés de pratique 2024 

Communauté de pratique Nom Organisation 

Accessibilité des services, 
Réduction des inégalités 
sociales et économiques, 
Renforcement de l’action 
collective et soutien aux 
acteurs communautaires 

Linda Crevier Table de concertation des 
groupes de femmes de la 
Montérégie 

Accessibilité des services, 
Réduction des inégalités 
sociales et économiques, 
Renforcement de l’action 
collective et soutien aux 
acteurs communautaires 

Chantal Denis IRC Montérégie 

Accessibilité des services, 
Réduction des inégalités 
sociales et économiques, 
Renforcement de l’action 
collective et soutien aux 
acteurs communautaires 

Édith Gariépy CDC Beauharnois-
Salaberry 

Accessibilité des services, 
Réduction des inégalités 
sociales et économiques, 
Renforcement de l’action 
collective et soutien aux 
acteurs communautaires 

Rémi Pelletier CDC Haut-Saint-Laurent 
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Accessibilité des services, 
Réduction des inégalités 
sociales et économiques, 
Renforcement de l’action 
collective et soutien aux 
acteurs communautaires 

Philippe Jallon CDC Jardins-de-
Napierville 

Accessibilité des services, 
Réduction des inégalités 
sociales et économiques, 
Renforcement de l’action 
collective et soutien aux 
acteurs communautaires 

Patrick Rajotte Centre de services scolaire 
des Grandes-Seigneuries 

Accessibilité des services, 
Réduction des inégalités 
sociales et économiques, 
Renforcement de l’action 
collective et soutien aux 
acteurs communautaires 

Bruce El Zayed MRC Beauharnois-
Salaberry 

Accessibilité des services, 
Réduction des inégalités 
sociales et économiques, 
Renforcement de l’action 
collective et soutien aux 
acteurs communautaires 

Vickie Ranger MRC Vaudreuil-Soulanges 

Accessibilité des services, 
Réduction des inégalités 
sociales et économiques, 
Renforcement de l’action 
collective et soutien aux 
acteurs communautaires 

Elsa Lemaire CISSS Montérégie Ouest 

Accessibilité des services, 
Réduction des inégalités 
sociales et économiques, 
Renforcement de l’action 
collective et soutien aux 
acteurs communautaires 

Célia Corriveau Pôle d’économie sociale 
Vallée-du-Haut-Saint-
Laurent 

Accessibilité des services, 
Réduction des inégalités 
sociales et économiques, 
Renforcement de l’action 

Julie Dionne MRC du Haut-Saint-
Laurent 
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collective et soutien aux 
acteurs communautaires 

Accessibilité des services, 
Réduction des inégalités 
sociales et économiques, 
Renforcement de l’action 
collective et soutien aux 
acteurs communautaires 

Robert Payeur CDC Beauharnois-
Salaberry 

Accessibilité des services, 
Réduction des inégalités 
sociales et économiques, 
Renforcement de l’action 
collective et soutien aux 
acteurs communautaires 

Mélody J. Rodrigue MRC Roussillon 

Accessibilité des services, 
Réduction des inégalités 
sociales et économiques, 
Renforcement de l’action 
collective et soutien aux 
acteurs communautaires 

Macky Diarra MRC Jardins-de-
Napierville 

Accessibilité des services, 
Réduction des inégalités 
sociales et économiques, 
Renforcement de l’action 
collective et soutien aux 
acteurs communautaires 

Émilie Laplante Table de développement 
social de Roussillon 

Sécurité alimentaire Gilles Tardif Centre Multifonctionnel 
Horizon pour personnes 
handicapées 

Sécurité alimentaire Geneviève Chénier Direction de santé publique 
Montérégie 

Sécurité alimentaire Katryne Delisle L’Atelier Paysan 

Sécurité alimentaire Frédéric Paré MRC Roussillon 

Sécurité alimentaire Julie Dionne MRC Haut-Saint-Laurent 

Sécurité alimentaire Martin Lévesque Centre de services scolaire 
des Grandes-Seigneuries 

Sécurité alimentaire Marie-France Meloche CISSSMO 
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Sécurité alimentaire Caroline Cyr MRC Vaudreuil-Soulanges 

Sécurité alimentaire Macky Diarra MRC Jardins-de-
Napierville 

Sécurité alimentaire Émilie Laplante Table de développement 
social de Roussillon 

Sécurité alimentaire Alexandra Dupré Moisson Rive-Sud 

Sécurité alimentaire Anick Tanguay Moisson Sud-Ouest 

Réussite éducative et 
sociale 

Ann Quesnel Collège de Valleyfield 

Réussite éducative et 
sociale 

Bruce El Zayed MRC Beauharnois-
Salaberry 

Réussite éducative et 
sociale 

Chantal Denis IRC Montérégie 

Réussite éducative et 
sociale 

Philippe Jallon CDC Jardins-de-
Napierville 

Réussite éducative et 
sociale 

Karine Daigle CISSSMO 

Réussite éducative et 
sociale 

Julia Mihaljevic Centre de services scolaire 
de la Vallée-des-Tisserands 

Réussite éducative et 
sociale 

Marie-France Racine-
Gagné 

DSP Montérégie 

Réussite éducative et 
sociale 

Isabelle Morin CJE Roussillon 

Réussite éducative et 
sociale 

Mélody J. Rodrigue MRC Roussillon 

Réussite éducative et 
sociale 

Aida Louafi MRC Vaudreuil-Soulanges 

Réussite éducative et 
sociale 

Macky Diarra MRC Jardins-de-
Napierville 

Réussite éducative et 
sociale 

Émilie Laplante Table de développement 
social de Roussillon 

Logement social et 
abordable 

Marco Monzon Comité Logement Rive-
Sud 
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Logement social et 
abordable 

Manon Charest Office régional 
d’habitation Vaudreuil-
Soulanges 

Logement social et 
abordable 

Valérie Taillefer Association de défense des 
droits sociaux de 
Huntingdon 

Logement social et 
abordable 

Claude Arton Office d’habitation du 
Haut-Saint-Laurent 

Logement social et 
abordable 

Manon Leduc GRT Sud-Ouest 

Logement social et 
abordable 

Maude Bégin Gaudette CISSSMO 

Logement social et 
abordable 

Élie Gravel OUTIL 

Logement social et 
abordable 

Philippe Jallon CDC Jardins-de-
Napierville 

Logement social et 
abordable 

Annick Frappier Comité Logement 
Beauharnois 

Logement social et 
abordable 

Caroline Freulon Direction de santé publique 
Montérégie 

Logement social et 
abordable 

Célia Corriveau Pôle ÉS VHSL 

Logement social et 
abordable 

Johanne Bélisle CDC JDN 

Logement social et 
abordable 

Sébastien Côté-Garand GRT Rive-Sud 

Logement social et 
abordable 

Aida Louafi MRC Vaudreuil-Soulanges 

Logement social et 
abordable 

Nathalie Genest GRT Sud-Ouest 

Logement social et 
abordable 

Macky Diarra MRC Jardins-de-
Napierville 

Logement social et 
abordable 

Émilie Laplante Table de développement 
social de Roussillon 
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Transport collectif et 
abordable 

Virginie Bernier CDC Roussillon 

Transport collectif et 
abordable 

Bruce El Zayed MRC Beauharnois-
Salaberry 

Transport collectif et 
abordable 

Philippe Jallon CDC Jardins-de-
Napierville 

Transport collectif et 
abordable 

Carole Desnoyers CISSSMO 

Transport collectif et 
abordable 

Éric Tessier CÉGEP de Valleyfield 

Transport collectif et 
abordable 

Fabio Dionne Centre de services scolaire 
des Grandes-Seigneuries 

Transport collectif et 
abordable 

Michelle Beauchesne MRC Haut-Saint-Laurent 

Transport collectif et 
abordable 

Caroline Cyr MRC Vaudreuil-Soulanges 

Transport collectif et 
abordable 

Myriam Lalancette DSP Montérégie 

Transport collectif et 
abordable 

Mélody J. Rodrigue MRC Roussillon 

Transport collectif et 
abordable 

Aida Louafi MRC Vaudreuil-Soulanges 

Transport collectif et 
abordable 

Lee Anne Gagnon-
Montgrain 

CÉGEP de Valleyfield 

Transport collectif et 
abordable 

Macky Diarra MRC Jardins-de-
Napierville 

Transport collectif et 
abordable 

Émilie Laplante Table de développement 
social de Roussillon 

Transport collectif et 
abordable 

Émilie Morasse CISSSMO 

Transport collectif et 
abordable 

Nathalie Leroux OVPAC 
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ANNEXE 2 : Portrait statistique des 5 MRC 
 
 

• MRC de Roussillon(ouvre un nouvel onglet) 

• MRC de Vaudreuil-Soulanges(ouvre un nouvel onglet) 

• MRC des Jardins-de-Napierville(ouvre un nouvel onglet) 

• MRC de Beauharnois-Salaberry(ouvre un nouvel onglet) 

• MRC du Haut-Saint-Laurent(ouvre un nouvel onglet) 

 
  

https://extranet.santemonteregie.qc.ca/app/uploads/2024/02/idc-2024-mrc-de-roussillon.xlsx
https://extranet.santemonteregie.qc.ca/app/uploads/2024/03/idc-2024-clsc-mrc-vaudreuil-soulanges.xlsx
https://extranet.santemonteregie.qc.ca/app/uploads/2024/03/idc-2024-clsc-jardins-du-quebec-mrc-des-jardins-de-napierville.xlsx
https://extranet.santemonteregie.qc.ca/app/uploads/2024/02/idc-2024-mrc-de-beauharnois-salaberry.xlsx
https://extranet.santemonteregie.qc.ca/app/uploads/2024/03/idc-2024-clsc-huntingdon-mrc-du-haut-saint-laurent.xlsx
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ANNEXE 3 : Rapport de consultation des triumvirat des 5 MRC sur les priorités d’action 
en matière de développement social 
 
 

 
 



ALLIANCES 2024-2029 : ÉTAT DE SITUATION DES PRIORITÉS LOCALES  
Territoires des 5 MRC de l’ouest de la Montérégie 

 

BHS = MRC Beauharnois-Salaberry 

JDN = MRC Jardins-de-Napierville 

HSL = MRC Haut-Saint-Laurent 

R= MRC Roussillon 

VS = MRC Vaudreuil-Soulanges 

SÉCURITÉ ALIMENTAIRE 
 
CONSTATS RÉGIONAUX : 

1) Demande accrue des dépannages alimentaires et visages des clientèles en mutation  2) explosion des enjeux d’insécurité alimentaire 
3) Manque de relève dans les activités bénévoles  4) Mise en place de hubs alimentaires (mise en commun et mutualisation de ressource) 

 

Territoires Priorité Précisions  Projet concerté ou identifié 

BHS X Mobilisation bien en place Nouveaux locaux de Moisson Sud-Ouest – SAC à Valleyfield – 
réaménagement de leurs locaux avec nouvelle cuisine aux normes 
(besoins locaux et en lien avec les Complices alimentaires) 

JDN X Mobilisation à reconstruire : grand 
rassemblement avril 2025 

Moisson Rive-Sud dessert le territoire 

HSL X Mobilisation du territoire (nombreux 
changements de DG à la Bouffe 
additionnelle) 

1)Mise en fonction de la cuisine communautaire à Huntingdon 
(fonctionnement et gouvernance)  
2)Mobilisation des acteurs afin de réduire les déserts alimentaires 
(congélo. intelligent des Complices alimentaires (CA) à Dundee) 
3) CA : Sondage, diffusion des installation et déploiement futur de 
congélateurs intelligents / volet ÉS en pré employabilité à l’École Arthur-
Pigeon (cafétéria) 

R X Mobilisation divisée en 2 sous-territoires : 
Katéri : Table de concertation 
multisectorielle  

Katéri :  
1) projet de livraison des paniers refait surface (Partage)  
2) Déploiement des congélos intelligents à tarification sociale des 
Complices alimentaires 



ALLIANCES 2024-2029 : ÉTAT DE SITUATION DES PRIORITÉS LOCALES  
Territoires des 5 MRC de l’ouest de la Montérégie 

 

 

Grand Châteauguay (Chtgy): Comité de 
lutte à la pauvreté) 
 
 
 

 

 3) HUB alimentaire 
Grand Chtgy : Enjeux d’insécurité alimentaire en hausse et débordement 
communautaire (pression indue par d’anciennes et nouvelles clientèles) - 
Agriculture urbaine : Cultivons Châteauguay – Projet écoles 
Delson/Kahnawake sur les savoirs ancestraux jardinage 

VS X Mobilisation en planification stratégique 
et en redéfinition 
 
Table de concertation = Chantier 
Alimentation de la PDSD 

Portrait en cours des actions en SA dans la MRC  
Agriculture urbaine : Atelier Paysan 

SANTÉ MENTALE 
 
CONSTATS RÉGIONAUX : 

1) Préoccupation de la santé mentale des jeunes tout azimuts (scolaire, écoanxiété, etc.) 
2) Aucun organisme dont la mission principale est la santé mentale des jeunes sur les 5 territoires de MRC 
3) Table des concertation jeunesse mobilisée en plus d’un Comité stratégique santé mentale dans la MRC BHS 
4) Services en santé mentale encore méconnus des populations ainsi que les trajectoires de services 

 

Territoires Priorité Précisions  Projet concerté ou identifié 

BHS X Mobilisation au Comité stratégique de 
la MRC 
 
Enjeux : Accessibilité aux services et 
connaissance de ceux-ci 
 

1) Carnet des ressources sorti en 2024 – Promotion de l’outil et de la santé 
mentale positive 
 
2) Hébergement temporaire (de transition) porté par le Centre sur l’Autre Rive 

 
 

JDN X Ressources extra-muros sauf 1 en 
réorganisation 
 
 

Promotion santé mentale positive /  
 
1) Santé mentale des agriculteurs et des agricultrices 
 



ALLIANCES 2024-2029 : ÉTAT DE SITUATION DES PRIORITÉS LOCALES  
Territoires des 5 MRC de l’ouest de la Montérégie 

 

HSL X Détresse sociale : santé mentale des 
jeunes 

 
 

R X Enjeux : Accessibilité aux services et 
connaissance de ceux-ci 

 

Manque la fine connaissance des ressources sur le territoire (sur les deux sous-
territoires) 
 

VS  Important mais pas une de 7 priorités 
de la PDSD 

Fin du financement des Éclaireurs inquiète les sommes des dernières années 
ont servi à des projets de recouvrement des communautés 
Hébergement temporaire (1) et long terme (4) mais dans Vaudreuil uniquement 
 

ITINÉRANCE 
 
CONSTATS RÉGIONAUX : 
1)Phénomène en émergence sur les 5 territoires de MRC (mais à géométrie variable) 
2)Itinérance circonstancielle induite par des  situations économiques précaires (Phénomène plus caché en milieu rural) 
3)Dénombrement prévu des personnes itinérantes  prévu par le  CISSSMO en 2025 avec l’aide d’organismes communautaires 
 

Territoires Priorité Précisions  Projet concerté ou identifié 

BHS X Problématiques vécues dans les 
centres-villes urbains de Salaberry-
de-Valleyfield et de Beauharnois 
 
Enjeux : Pression sur les organismes 
du territoire / Manque de logements 
sociaux et abordables / Hausse des 
loyers / Personnes vulnérables, 
isolées et sans statut 

1) Halte-refuge au centre-ville de Salaberry-de-Valleyfield : projet concerté. 
Besoin en nombre d’intervenants si on veut augmenter les heures d’ouverture et 
le nombre de jours couverts (weekend). Pression sur l’offre de service de la 
Maison d’hébergement de Valleyfield 
 2) Halte (ancien abribus de 1)) bientôt en fonction à Beauharnois : financement à 
court terme 
3) Grande importance du travail de proximité : travailleurs de rue, ITMAV (AQDR) 

JDN X Itinérance plus cachée en milieu rural 
 
 

1) Projet concerté d’hébergement temporaire pour personnes itinérantes ou à 
risque d’itinérance 

HSL X Itinérance plus cachée en milieu rural 
 
 

1) Grande importance du travail des ITMAV (AQDR) 
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Territoires des 5 MRC de l’ouest de la Montérégie 

 

R X Phénomène de plus en plus visible 
 

1) Grande importance du travail des ITMAV (CAB GC) et des travailleurs de rue 
2) Projet KWE55 à Châteauguay / Lien comm. autochtone 

VS  Pas une priorité mais phénomène de 
plus en plus visible – Mobilisation 
autour de la Nuit des sans abri  
 
 
 

1)Grande importance du travail des ITMAV (Carrefour 50+) 
 
2) Aiguillage : travailleurs de rue / hébergement / projet agrandissement / 
Ententes de service : VVD et CISSSMO (soins intramuros 

TRANSPORT ET MOBILITÉ DURABLE 
 
CONSTATS RÉGIONAUX : 

1) Les acteurs en développement social verbalisent avec le sentiment d’avoir peu d’emprise et/ou de leviers 
2) Enjeu politique, complexe et compliqué 
3) Enjeux terrains pas toujours faciles 
4) Enjeux de communication et de diffusion de l’information à valeur ajoutée pour les citoyens 
5) Enjeux d’accessibilité aux services: santé, éducation, services communautaires, etc. 
 

Territoires Priorité Précisions  Projet concerté ou identifié 

BHS X Territoire dans CMM desservi par EXO 
-Hors-CMM est excentré relié à 
Roussillon - Ville de SdV 3E système  – 
Trois sociétés de gestion différentes 

1) Projet de communication et d’éducation populaire pour faire 
connaître les services existants et favoriser une utilisation 
maximale des utilisateurs. 
 

JDN X Tensions autour du blocage de la 221 
dans Kahnawake et accès à la 30 

CDC mène un chantier avec une ressource /MRC : transport 
collectif et adapté 
 
Souhait de trouver des solutions adaptées aux multiples enjeux 
en transport sur le territoire – pistes de solutions – théorie des 
petits pas et d’initiatives porteuses à succès 
 
Liens de transport à créer 
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Territoires des 5 MRC de l’ouest de la Montérégie 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

HSL X Mobilisation régionale 
 
Ressource dédiée la MRC 

1)Trois lignes de transport collectif gratuites – volonté 
d’arrimages et de développer des économies d’échelle 
régionales 
 
2) Promotion des services et amélioration de l’offre en continu 
 
3) Ateliers-types et outils pour les ressources communautaires 
 
4) Nomination d’ambassadeurs locaux (15) pour la promotion 
du transport collectif 

R X Priorité : accessibilité aux services 
pour les personnes marginalisées ou 
isolées socialement et/ou 
géographiquement 
 
Mobilisation régionale difficile – CMM 
– Hors-CMM -rural 

 

1) Transport collectif à échelle municipale tantôt gratuit, tantôt 
payant et territoire à la fois mais desservi et mal connecté 
comme les parcs industriels excentrés 
2) Transport (EXO) réfléchi pour déplacements vers Montréal / 
déplacement intra-MRC difficile entre les 2 pôles et complique 
l’accessibilité aux services pour les personnes marginalisées 
 

VS X Priorité : accessibilité pour les 
personnes marginalisées ou isolées 
socialement et/ou géographiquement 
 
Peu de levier – Mobilisation régionale 
difficile – CMM – Hors-CMM  

1)MRC : Possibilité de financement pour développement taxi-
bus 
 
2)Projet de mobilité active – Canal Soulanges 
 
3)Mettre en place une concertation régionale qui pourrait être 
prise en charge par le milieu 

LOGEMENT 
 
CONSTATS RÉGIONAUX : 

1) Grand manque de logements abordables et sociaux / taux d’inoccupation très bas partout 
2) Forte hausse des loyers 
3) Phénomène récurrent du « Pas dans ma cour » à transformer 

 

Territoires Priorité Précisions  Projet concerté ou identifié 
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BHS X Mobilisation portée par le 
communautaire 
Insalubrité et logements vétustes en 
milieux défavorisés 
SARL bien occupé – Comité urgence 1er 
juillet 
 

1) Ambition Logement travail de concert avec les municipalités 
pour mettre en chantier des projets de logements (en cours à 
Salaberry-de-Valleyfield) 
2) Alliances : mises de fonds pour des projets (?) 
 
 

JDN X Étude faite par la CDC 
Enjeu pour l’OMH local à St-Rémi 
 

1)Projet concerté d’hébergement temporaire pour personnes 
itinérantes ou à risque d’itinérance 
PSL seront gérés par l’OMH de Saint-Jean-sur-Richelieu 
Comité logement Rive-Sud  

HSL X Visions communautaire et MRC 
congruentes par augmenter l’offre de 
logement 
 
Parc locatif vétuste et insalubrité 
 
 

1) Consolidation des Habitations Les Tisserandes 
2) Construction de 6 logements ou rachat d’un immeuble locatif 
privé 
3)Ambition Logement couvre le territoire depuis janvier 2025 
4) Volonté d’instaurer un SARL 
 
Comité logement Valleyfield et l’ADDS 
 

R X Peu de leviers 
 

Projet communautaire concerté KWE55 à Châteauguay 
SARL / Comité Cas complexes 

VS X Pression sur le marché locatif et la hausse 
des loyers : arrivée d’un nouvel hôpital, 
densification des pôles urbains, forte 
immigration et inondations 
 
 

1)Toit d’abord (Projet en cours à Vaudreuil-Dorion, 2e projet 
limitrophe avorté par contestation citoyenne – pas dans ma cour et 
acceptabilité sociale – Projets en préparation à St-Lazare et à 
Hudson (ville à céder un terrain) 
2)Mon logement mes droits / financement précaire 
 
Service SARL très occupé et augmentation des demandes de 300% 

RÉUSSITE ÉDUCATIVE ET SOCIALE 
 
CONSTATS RÉGIONAUX : 

1) Les mobilisations à l’échelle de MRC sont peu nombreuses et souvent enjeux priorisés par les tables jeunesse 
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2) Importance de l’Agir tôt , de lutter contre le décrochage scolaire et des transitions scolaires de l’enfance à l’âge adulte 
3) Peu de lien entre les acteurs locaux et  l’IRC-M à part l’initiative des mercredis statistiques  
4) Enjeu : Renforcement des liens entre Écoles-Famille et les Organismes communautaires ou les milieux concertés 

 

Territoires Priorité Précisions  Projet concerté ou identifié 

BHS X Agir en prévention et contre le 
décrochage scolaire 
Le haut taux de négligence des enfants 
dans la MRC vient complexifier le dossier 

1) Tutorat entre élèves du secondaire et du primaire 
 
2)Mercredis communautaires 
3) Comité de travail avec VS en orthophonie communautaire. 

JDN X Violences et polarisation sociale / 
Faible taux de diplomation dans la MRC / 
Exode des jeunes de transitions scolaires / 
Beaucoup de DEP sont offerts hors-
territoire 
Difficultés à rejoindre les parents des 
familles vulnérables 

1)Projet d’Apprendre en cœur avec certaines écoles 
  
2)Adomissile qui organise le transport des élèves pour les cours de 
rattrapage l’été 

HSL X Promouvoir l’importance des services 
publics près de chez soi pour la petite 
enfance / Décrochage scolaire et manque 
de motivation pour obtention diplôme 
0-5 ans : chiffres de l’EQDEM 
préoccupants 

1)Projet régional bien financé par l’IRCM 
2) Mercredis communautaires 

R X Violence et polarisation  
Écoles vétustes et parfois surpeuplées 
CSSDGS travaille en silo parfois 
 

1)Guichet d’accueil des familles immigrantes : partenariat et 
projet-pilote à la Magdeleine entre la CSSDGS et la Maison 
internationale de la Rive-Sud-Projet pilote mais dans Katéri pour 
l’instant (à La Prairie) 
2) Mercredis communautaires en rotation dans les écoles de la CSS 

VS X Comité polarisation sociale / violence 
Plus de diplômés pour les moins de 25 
ans 

1) Comité de travail avec BHS en orthophonie communautaire. 
2) Soirées communautaires portées par la CSSSTL / CISSSMO 

IMMIGRATION 
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CONSTATS RÉGIONAUX : 
1) Phénomène grandissant dans l’ouest de la Montérégie / Nouveaux défis organisations pour les acteurs et organismes sur le terrain 
2) Pas d’organisme qui adresse l’entièreté des enjeux en immigration dans les 5 MRC 
3) L’employabilité et l’accessibilité aux services représentent les deux enjeux majeurs qui augmentent les pressions sur, entre autres, les 

organismes communautaires qui doivent encore une fois faire preuve d’agilité et d’inventivité sans tous les moyens nécessaires 
4) Des enjeux reliés au VIVRE-ENSEMBLE sur tous les territoires de MRC (mais à géométrie variable dans les zones urbaines, semi-urbaines 

et rurales) 
5) Le Ministère de l’Immigration, de la Francisation et de l’Intégration demeure l’interlocuteur de choix pour adresser les enjeux locaux en 

immigration mais le MIFI semble peu concerté avec les instances locales sur le terrain 
 

Territoires Priorité Précisions  Projet concerté ou identifié 

BHS X Dossier MRC BHS et HSL 
 
Pas d’organisme dédié à l’immigration. 
Donc, les organismes essaient de le traiter 
par la bande, mais ce n’est pas optimal et 
fonctionnel. Un organisme (CRESO) est 
pressenti, mais on n’y est pas encore. 
Manque de ressources dédiées et formées 
en immigration 

 

 
 
 
 

JDN X Chantier ACT – une firme externe pour une 
recherche interculturelle – volet 
employabilité par ACT 
 

1)Portrait fait de la réalité MRC réalisé par le MIFI autour de 4 
types de clientèles immigrantes 

HSL X Voir BHS 
Mobiliser, sensibiliser, former dans le but 
d’accueillir et de retenir les personnes 
immigrantes (comité conjointe depuis 
2023_ 

1)Une affaire de famille est le guichet pour accueillir-accompagner 
les personnes immigrantes vers les services (Projet Bienvenue 
Welcome).  Femmes enceintes immigrantes avec Réseau 0-5.  
 
2)CRESO :  en employabilité pour personnes immigrantes. 
 
 

R X Violence conjugale : 80% des femmes en 
hébergement sont issues de l’immigration 
et plusieurs sans statut 
Pressions sur l’offre de services des org. 

 Chantier immigration piloté par MRC et CDC. Démarche de collecte 
de données et lancement 20 février. Bailleurs de fonds présents et 
intéressés.  Donc, une organisation collective semble vouloir s’installer 
et le territoire s’organise. 
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VS 
 
 
 
PDSD : Relations 
interculturelles 

X RÉSEAUX : volet employabilité 
MIFI : Nouvelle ressource financée à la 
VVD en lien avec le plan d’action 
 
1)Valoriser la diversité et l’inclusion 
2)Améliorer l’accueil, l’intégration et la 
rétention des personnes immigrantes. 

1)Besoin d’une trajectoire d’accueil des immigrants et que les 
organismes connaissent leurs rôles. 

2)Projets de marrainages et de parrainages par l’organisme 
Réseaux – Semble arrêté 
 

ÉQUITÉ, DIVERSITÉ ET INCLUSION  
 
CONSTATS RÉGIONAUX : 

1) L’organisme JAG présent dans toute la Montérégie mais grande difficulté à couvrir les territoires pour adresser les enjeux vécus par la 
communauté LGBTQ2A+ et cela dû à un manque de ressources  

2) Peu de projets concertés  
 

Territoires Priorité Précisions  Projet concerté ou identifié 

BHS  Personnes en situation de handicap et 
accessibilité universelle. 
 
BHS : Territoire où il y a eu des féminicides   

Attention particulière à la violence conjugale souhaitée. 

JDN X Hausse des violences dans les écoles – 
polarisation du discours 
 
 
 

 

1)Projet concerté Jardins-Roussillon : Milieu de vie – Hommes – 
St-Rémi (Prévention et référencement) par CDC, Adomissile, ONBL 
à mettre en place – Animation et intervention pour le milieu de 
vie Hommes 

HSL    

R X Groupes de défense des droits disposent de 
peu de moyens et manque de 

regroupement de ces groupes / Défense 
des droits des femmes – Comité droits 
des femmes dans GChtgy /  

1)Journée Arc-en-Ciel de la CDC 
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Favoriser l’application de l’ADS+ 
 
Personnes handicapées 

VS (Pas dans la 
PDSD) 

   

ACCESSIBILITÉ DES SERVICES 
 
CONSTATS RÉGIONAUX : 

1) Enjeu récurrent : Comment mieux rejoindre les personnes les plus vulnérables et faciliter leur accès aux services d’où la grande 
importance du travail de proximité 

2) Les difficultés et les iniquités d’accès aux services de santé pèsent lourd sur les organismes communautaires 
3) Enjeu de l’accès numérique pour les personnes aînées et les personnes vulnérables 
4) Services d’orthophonie 0-5 ans : très longues listes d’attente  
5) Enjeux de diffusion de l’information (Présente initiative porteuse : promotion du 211) 

  

Territoires Priorité Précisions  Projet concerté ou identifié 

BHS X On craint de perdre des services SSS dans 
BHS au profit de l’hôpital de VS qui s’en 
vient. 

 

1)Problème de transport médical et donc, d’accès au service. Et enjeu 
de transport bénévole = de moins en moins de bénévoles. 
 

 

JDN X L’offre de services  pour les familles – 
ainés sont souvent hors MRC : Saint-
Constant – St-Jean (santé mentale 
adultes) – Châteauguay 

 

HSL X Comité accessibilité et promotion des 
services HSL : mandat :  Identifier les 
enjeux en termes d’accessibilité et de 
coordination de services et déterminer 
les priorités. /Optimiser l’impact des 
communications de chacun par le 
développement et l’arrimage des outils 
de communication existants ou à créer.  

1)Mobiliser les entreprises de la région dans l’adoption de 
pratiques favorisant le bénévolat corporatif et/ou le travail fier et 
digne. 
 
2)Créer une infolettre pour les emplois locaux et l’engagement 
bénévole au sein de la communauté. 
 
3)Page LinkedIn HSL pour le partage des bons coups en la matière 
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Valoriser l’emploi local et le bénévolat 
 

 

R X Mobilisation terrain : Comités 
accessibilité des services et langage actif 
 

1)CDC promeut le 211 
 
2) Outiller les intervenants pivots qui côtoient beaucoup de clientèles, 
notamment les intervenants du système de santé. 

VS (Pas dans la 
PDSD) 

 Travail de proximité important – voir 
soutien à l’action collective pour le 
soutien à l’accessibilité – volet 
communautaire 

1)CDC promeut le 211 

ADAPTATION AUX CHANGEMENTS CLIMATIQUES 
 
CONSTATS RÉGIONAUX : 

1) Enjeu transversal et grands questionnements sur la capacité d’agir des acteurs en développement social 
2) Méconnaissance des leviers du développement social sur cette priorité (Ex. élaboration des plans climat des MRC et de certaines villes) 
3) Pression supplémentaire sur la sécurité alimentaire et la santé mentale des personnes œuvrant en agriculture 
4) Éducation populaire est un enjeu encore actuel 
5) Impact populationnel plus grand pour les personnes vulnérables 

 

Territoires Priorité Précisions  Projet concerté ou identifié 

BHS X Transition socio écologique : Priorité des 
OC de CISSSMO 

 

50 cadres et employés de la Ville de Salaberry-de-Valleyfield ont 
été formés et sensibilisés aux enjeux. 

JDN X Enjeux pour le monde agricole (97,7% du 
territoire de la MRC 

Collaborations souhaitées avec les leviers du CISSSMO (données 
dispos, etc) et Ambioterra (Plan climat, initiatives concertées, etc.) 

 

HSL  Préoccupation changements climatiques 
pour : agriculture, inondations, chaleur 
accablante. Nouvelle préoccupation sur 
territoire. 
 
 

Table de concertation en enviro. de CDC (protection de enviro).  
 
1)Journée de la Terre. Actions DSP/CISSSMO 
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R  Ce sont les personnes plus vulnérables qui 
seront les plus impactées. 
Groupes impliqués manquent de 
mobilisation 

 

Soutien à ces groupes bénévoles – Besoin de plaidoyers et d’espaces 
d’échanges 
Savoirs-citoyens importants 
CDC porte-voix de ces groupes pour l’instant 

VS (Pas dans la 
PDSD) 

 Une ressource humaine à temps plein à la 
MRC qui siège à la Table en DS. 

 

Cartographie des zones inondables en printemps 2025 gérées par les 
municipalités. Risque de gérer beaucoup de détresse (assurances, 
valeurs des maisons, etc.) pour les habitants qui seront visées. Les 
municipalités ne seront pas équipées et formées pour gérer ça. 

 

SOUTIEN À L’ACTION COLLECTIVE 
 
CONSTATS RÉGIONAUX : 

1. Importance des synergies autour d’une politique actualisée en développement social / plan d’action  
2. Importance de l’agir concerté 
3. Manque de financement et des ressources pour des actions et des projets concertés 
4. Organismes de soutien à l’action collective souvent mal financés 

 
 

Territoires Priorité Précisions  Projet concerté ou identifié 

BHS X Mobilisation bien en place.  Milieu 
mobilisé et organisé. Mais manque de 
vision commune 

Enjeux de DS partagés entre les tables de concertation locales et 
ceux priorisés par ailleurs par la MRC. 

JDN X Renforcement de la capacité d’agir Projet concerté dont l’objectif est de renforcer et/ou poursuivre le 
financement de Centraide du GRAND MONTRÉAL pour la mise en 
place d’une table en DS 
Porteurs : MRC, CDC, CISSSMO 
Budget : 40 000$ 

 

HSL X  MRC Plan d’action pr économie et 
emploi-2024-2028 
Obj. général : Favoriser un 
développement écn équilibré et durable 
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tout en renforçant l’emploi et 
l’attractivité du territoire 
 
Obj. Spécifique : s’affirmer comme une 
organisation orientée vers la concertation 
et l’engagement dans les communautés 
 
Actions HSL : Plan d’action 2024-2027 / 7 
volets : le transport, le logement, la SA, la 
RÉS, Accessibilité-promotion et 
coordination des services, Sport-Loisirs et 
culture, détresse sociale et 
environnement 

R X  Présentement en démarche d’une nouvelle 
table DS = Mais il va falloir donner des 
moyens aux actions de la future table en 
DS. 

 
 

 

1)Importance d’avoir le financement requis pour les ressources en 
place 
2) Petit budget pour de la recherche : Portrait pour mieux 
documenter et documenter les besoins 
3)Importance des outils ADS 

VS X PDSD : 2 objectifs 
1) Reconnaître, valoriser, promouvoir et 
solliciter l’expertise des organismes 
offrant des services communautaires 
2)Soutenir l’accessibilité, la continuité et 
la qualité des services communautaires 
sur l’ensemble du territoire 
 

 
Reconnaissance de milieu communautaire (voir la politique) Projet 
CDC d’étude d’impact du DS sur DÉ + nouveau poste CDC agent de 
mobilisation et de développement 
 
MRC : Faire la promotion du DS et des acteurs en DS / 2 personnes-
ressources en poste en DS à la MRC 

EMPLOYABILITÉ 
 
CONSTATS RÉGIONAUX : 

1) Attractivité et rétention de la main-d’œuvre (proximité de grands centres : Montréal, Longueuil et Saint-Jean  
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2) Enjeu plus économique et apanage des Chambres de commerce et/ou organes de développement économique des MRC 
3) Mesures d’emploi de Service Québec : à géométrie variable sur les 5 territoires de MRC – volet de subventions salariales pour les 

organismes communautaire 
4) SDEM-SEMO pré-employabilité et employabilité personnes avec des limitations fonctionnelles – 5 MRC / SEMO le Jalon (femmes) R 
5) Une seule entreprise adaptée sur le territoire : Jute et Cie (opérée par SEMO le Jalon) – Surbois fermée en 2022 
6) Vision Travail : aide à la recherche d’emploi 40ans+ (VS-BHS-HSL) 
7) CJEs – 18-35 ans (JDN+HSL, BHS, R et VS) 
8) Personnes immigrantes : RÉSEAUX (VS), CRESO (BHS et HSL), Alliances carrière-travail (JDN et Roussillon / +jeunes, adultes, artistes, 

SAE) 
 

Territoires Priorité Précisions  Projet concerté ou identifié 

BHS  Accès Entreprises – MRC 
SADC – Suroit Sud 

Pas de concertation régionale – CJE siège au Comité stratégique 

JDN X CLD récemment intégré à la MRC 
SADC- Suroit Sud 
 

Relocalisation d’emploi CJE – ACT / Peu de leviers 

HSL X MRC : Soutenir et encourager 
l’entrepreneuriat et le repreneuriat sur le 
territoire (Obj. Spécifique du PAÉE) / 
Axes de développement : le soutien à 
l’entrepreneuriat, la diversification 
économique, le tourisme rural, la vitalité 
culturelle, la collaboration, etc. 

AHSL – voir accessibilité des services 

R X MRC – Développement économique 
 Pré-employabilité. Lien avec l’immigration. 
Beaucoup de travail en silo. Peu d’action 
concertées. Actions éphémères qui 
manquent de portée. Travail sur le LT 
 

Campagne CDC pour favoriser l’emploi dans le communautaire. 

VS (Pas dans la 
PDSD) 

 DEV / SADC Suroit Sud – Soulanges, Les 
Cèdres, Hudson et Rigaud 

 

RÉDUCTION DES INÉGALITÉS 
 
CONSTATS RÉGIONAUX : 
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1) Enjeu traversal 
2) Grille des ISS  en préparation à la DSPu  
3) Regards croisés statistiques intéressants mais longs à bâtir 
4) Revenu viable de l’IRIS (Données disponibles pour quelques villes et municipalités de l’ouest de la Montérégie) – Outils CH 

 

Territoires Priorité Précisions  Projet concerté ou identifié 

BHS  Enjeu transversal : on aurait pu mieux y 
répondre par des questions plus précises 
(suggestion apportée en rencontre) 

 

JDN   
 

 

HSL  Via actions des organismes, travail 
organisation communautaire, CDC… 
 

 

R   On considère que c’est une visée 
transversale qui est travaillée par les autres 
enjeux. 
 

 

VS (Pas dans la 
PDSD) 

 Serait intéressant d’avoir le Revenu viable 
pour tout le territoire de Vaudreuil-
Soulanges 
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ANNEXES : DOCUMENTS DE PRISE DE NOTE DES RENCONTRES AVEC LES POWERTRIOS DANS LES 5 TERRITOIRES DE MRC 

   

   

    

    

État de situation des priorités locales des MRC   

    

Nom du territoire : Beauharnois-Salaberry / Date rencontre powertrio au CLSC Valleyfield : 14/2/25 

Particularités du territoire : 

• Territoires : Enjeu des municipalités de Sainte-Martine et de  St-Urbain-Premier qui sont excentrés 

• BHS fait partie des territoires où il y a eu des féminicides : Donc, une attention particulière à la violence conjugale 

• Ainées : Maltraitance des personnes aînées. Fraude. Fracture numérique. Insécurité alimentaire. 

• Négligence des enfants très élevée : Ciblée comme une grande priorité par le milieu. 

• Jeunes : Anxiété et sentiment de sécurité / Relations sociales tendues / enjeux de santé mentale / pas d’organisme jeune santé mentale  
 

    

Priorités État de situation dans la MRC : comment ça se vit sur votre territoire 
Est-ce qu'il y a déjà des actions? Un travail de 
concertation sur cette thématique? Commentaires 

Logement 

Priorité (JAUNE) 
Besoin de passer aux actions. 
Besoin d’argent pour mise de fonds démarrer des projets de logement :  Est-ce le rôle de 
l’Alliance? 
Il y a un organisme porteur HSO ou Ambition Habitation. L’organisme aussi aurait besoin de 
financement de fonctionnement. 
 
 
 

Belle mobilisation sur le territoire et des portraits. Des acteurs et 
des élus mobilisés. 
Il y a un organisme porteur HSO ou Ambition Habitation. 
On est rendus aux actions.  
 

Ce n’est pas que ce 
n’est pas une priorité 
rouge, mais la 
capacité d’agir via 
l’Alliance peut être 
limitée. 
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Sécurité 
alimentaire 

Priorité (ROUGE) 
Population très vulnérable. Capacité humaine du SAC (organisme) n’est pas suffisante. 
Plus de familles nouveaux arrivants qui demandent + problème de transport pour aller chercher 
la nourriture. 
Enjeux autour des frigos communautaires : clientèles multiples à répondre et cohabitation 
 

Comité de concertation en sécurité alimentaire 
Vraiment nommé 
comme priorité 

Transport et 
mobilité 

 
Il manque une volonté politique pour garder le dossier actif. 
Dualité Exo et pas EXO sur leur territoire / CMM et pas CMM. 
Difficile de mobiliser, car c’est un dossier complexe. 
3 acteurs différents en transport sur le territoire 
 
Projet de communication et d’éducation populaire pour faire connaître les services existants et 
favoriser une utilisation maximale des utilisateurs. 
Il faudrait penser à des initiatives plus petites, plus locales, ex : avoir un OBNL transport / 
Transport sur demande 
 
Problème de transport médical et donc, d’accès au service. Et enjeu de transport bénévole = de 
moins en moins de bénévoles. Services éloignés donc difficile d’accès pour les personnes âgées. 
 

Il existe une mobilisation mais elle n’est pas active.  
La CDC a un siège sur le CA de la Société de transport de Sal-Val 
 
Enjeu de réunir le développement économique et le 
développement social.  

Ce n’est pas que ce 
n’est pas une priorité, 
mais la capacité d’agir 
via l’Alliance peut être 
limitée. 

Itinérance 

PRIORITÉ (ROUGE) 
Ouvrir davantage la halte (lundi du jeudi actuellement) Pas ouvert le soir = Ouvrir le soir et la fin 
de semaine mais ça demande plus de ressources – MHDV compense pour l’instant 
Prends des intervenants chevronnés en intervention de crise. Présentement seulement 2 
intervenants. 
 
Nouveau projet de halte mobile à Beauharnois (autobus).  Mais sommes non-récurrentes. 
 
Touche toutes les clientèles : les jeunes, les aînés, les personnes immigrantes. 
 

Il y a une table en itinérance. Aucun financement. 
 
L’itinérance est un symptômes d’autres problématique :  
logement, santé mentale, revenus précaires. 
 
Dénombrement va avoir lieu en avril. Auparavant 200 personnes. 
 
C’est un enjeu qui divise et un défi de cohabitation sociale. 

Vraiment nommé 
comme priorité 

Immigration 

PRIORITÉ (ROUGE) 
 
Beaucoup de nouveaux arrivants. C’est nouveau pour le territoire. Communauté de l’Afrique de 
l’Ouest notamment pour embauches entreprise et CISSS.  
 

Concertation en immigration mené par les MRC BHS / HSL. Semble 
plus ou moins fonctionner ou être un levier efficace pour les 
milieux…? 
 
Pas d’organisme dédié à l’immigration. Donc, les organismes 
essaient de le traiter par la bande, mais ce n’est pas optimal et 

Vraiment nommé 
comme priorité 
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Ce sont des dizaines de familles qui arrivent sur le territoire. Mais l’intégration est absente : 
logement, soutien matériel, intégration des enfants, insécurité alimentaire, etc. 
 
Il faudrait que les employeurs s’arriment davantage avec les ressources du milieu. 
 
Difficulté de communication par la langue. Adaptation culturelle. = Demande beaucoup plus de 
temps d’intervention. Perception d’inégalités de traitement. Difficulté de cohabitation des 
clientèles dans les services. 
 

fonctionnel. Un organisme (CRESSO) est pressenti, mais on n’y est 
pas encore. 
 
Donc, manque criant de ressource dédiée et spécialisée en 
immigration. 

Réussite éducative 
et sociale 

PRIORITÉ (ROUGE) 
Agir tôt (0-5ans) et primaire pour la RES :  Difficulté de langage. Aide aux devoirs. 
 
Agir en prévention tout en continuant d’agir sur décrochage comme on le fait maintenant. 

Difficulté de rejoindre et de collaborer avec les écoles.  
 
Défi de collaboration école et communauté. 
 
Actuellement, il existe projet de tutorat entre élèves du primaire 
et élève du secondaire 
 
Très haut taux de négligence parentale. 
 
 
 

Ce n’est pas que ce 
n’est pas une priorité, 
mais la capacité d’agir 
via l’Alliance peut être 
limitée. 

Santé mentale 

PRIORITÉ (ROUGE) 
 
Le Tournant (clientèle 18 ans et+) est l’organisme en santé mentale = Il y a eu manque de 
leadership, car l’organisme a vécu des changements, mais ça semble se stabiliser. 
 
 
 
 
 
 

Comité santé mentale adulte depuis 2019 / Outil terminé : 
Carnet / Initiative portée par le Comité stratégique en DS. Enjeux 
de communication et de promotion de la santé mentale positive. 
 
Pas d’organisme jeunesse santé mentale : Donc, ça repose sur les 
écoles et les autres organismes qui le font par la bande. Pas de 
leadership clair. 
 
Coupures sur le terrain (CISSSMO) d’où l’importance accrue des 
ITMAV et de plus qu’une (excellente) ressource dédiée. 

Vraiment nommé 
comme priorité 

Employabilité 
 
 
 
 

Pénurie de main-d’œuvre / Rétention et attractivité 

Pas de concertation en employabilité. Il y a des comités, mais pas 
de comité formel. 
Le CJE fait ce qu’il peut, mais il n’y a plus trajectoire d’intégration 
en emploi. 
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Communautés 
autochtones 
 
 

Important mais pas vraiment une priorité en soi. Pourrait être agie par d’autres priorités : 
itinérance, santé mentale, décrochage, etc. 

 

Ce n’est pas que ce 
n’est pas une priorité, 
mais la capacité d’agir 
via l’Alliance peut être 
limitée. 

Accessibilité des 
services 
 
  

SSS : Problème de transport médical et donc, d’accès au service. Et enjeu de transport bénévole = 
de moins en moins de bénévoles. 
 
Accès numérique : Toute les prises de rendez-vous en ligne. Ça sous-entend d’avoir accès 
internet ou littéracie numérique = Faire un guichet d’accompagnement par un bénévole ou 
employé pour accompagner dans l’accès par internet ou par téléphone. 
 
La difficulté d’accès aux services diminue l’autonomie des personnes et augmentent les besoins 
de soutien ou d’accompagnement ou génère des problèmes qui apparaissent ou s’aggrave qui 
aurait pu être résolus si on avait eu accès. 
 
On a peur de perdre des services SSS dans BHS au profit de l’hôpital de VS qui s’en vient. 
 

Il y a un comité Vigilance très actif qui fait le lien entre le CISSSMO 
et les besoins de la population. 
 

Ce n’est pas que ce 
n’est pas une priorité, 
mais la capacité d’agir 
via l’Alliance peut être 
limitée. 

Soutien à l’action  
Collective  

Milieu mobilisé et organisé. Mais manque peut-être de vision globale et de priorités communes. 
Pour aller tous dans le même sens.  

Riche une concertation, mobilisé et qui se parle.  

Réduction des 
inégalités 
  

Suggestion à CH :  Avoir quelques questions-clés (liste à cocher d’éléments de réflexion) pour 
favoriser la réflexion sur dans le dépôt des projets. 

  

Adaptation aux 
changements 
climatiques 

Plan climat MRC en mars 2025 et les municipalités peuvent l’adopter également ou en élaborer 
un 
Transition socio écologique : Priorité des OC de CISSSMO 
50 cadres formés à cette réalité à la Ville de S.-de-V. 

 

Ce n’est pas que ce 
n’est pas une priorité, 
mais la capacité d’agir 
via l’Alliance peut être 
limitée. 
 

 
 
Équité, diversité et  
inclusion 

LGBT : JAG est peu présent sur le territoire, mais c’est le seul organisme qui dessert dans cette 
problématique. 
Personnes en situation de handicap et accessibilité universelle. 
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autres : 
NÉGLIGENCE 
 
  

Projet-pilote dans 2 quartiers défavorisés de SdV / Grande problématique sur les territoires 
DPJ 
Centres jeunesse : transition à la vie adulte 

   

    

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    

    

État de situation des priorités locales des MRC JDN – Document de prise de notes   
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Nom du territoire : Jardins-de-Napierville / Rencontre de la rencontre du powertrio à la MRC le 28 février 2025 

Notes sur le territoire :  
 
Personnes présentes : Macky Diarra – MRC  
Philippe Jalon – CDC  
Mélanie Courchesne - CISSSMO 
Valérie Brosseau-Dubé – CISSSMO 
Claire-Marie Corriveau – APPR /Intervenante pivot École en santé CISSSMO 

 

 
 
  

Priorités État de situation dans la MRC : comment ça se vit sur votre territoire 
Est-ce qu'il y a déjà des actions? Un travail de 
concertation sur cette thématique? Commentaires 

Logement 

 

• Comité logement – Le comité logement Rive-Sud dessert la MRC  

• Mesures d’urgence non concertées – Clientèle anglophone oubliée (Hemmingford vs 
Canton d’Hemmingford) dans enjeux de communication 

• Pas de SARL sur le territoire pour l’instant 

• Défis présents pour l’OMH la Rémoise/ Soutien du FROHME / Enjeux légaux, 
gouvernance et pas dans ma cour 

• OMH de St-Jean-sur-Richelieu gérera les PSL sur le territoire pour l’instant 

• Manque de logements (de tout types et partout sur le territoire) 

• Beaucoup de RPA ont fermé pendant la pandémie : les aînés vivent cette réalité dans 
la MRC 

• Coût des loyers en forte hausse : précarité économique vers un risque d’itinérance 

• Autres clientèles avec enjeux : femmes et personnes TSA  
 

Un projet volet Logement/Hébergement temporaire porté par 
la CDC-JDN et la MRC 
 
Projet en développement : Renforcement des capacités d’agir, 
complément au programme d’itinérance et/ou à risque 
d’itinérance 
 
Enjeu : logements insalubres – pas dans ma cour – tailles des 
unités de logement à mettre en chantier – réalités disparates 
dans la MRC, enjeux infrastructures municipales et accès aux 
ressources (eau)  
 
 

Levier : Étude faite par la CDC 
 
Projet : Vents d’espoir – 9e 
maison Martin-Matte à St-Rémi 
pour traumatisés crâniens ou 
déficience motrice 
 
Pistes de solutions : projets 
adaptés et mixité sociale (?) 

Sécurité 
alimentaire 

 
 
Table de concertation en reconstrcution 
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• Les demandes augmentent – deux organismes se partagent l’aide alimentaire sur le 
territoire soit : Sourire sans faim et le SAB / Maison des Jeunes a des mesures en SA 
mais pour sa clientèle et non financée à LT 

• L’hyperconcertation et le petit nombre d’organismes dessert mal la SA dans les 
Jardins 

• Grand rendez-vous en préparation en SA dans les JDN le 1er avril 2025 – Appui de 
Zeste Conseils – Plusieurs défis de mobilisation – DOSSIER À SUIVRE pour futures 
priorités en SA 

• Complices alimentaires présents sur le territoire et représenté par Sonia Dumais de la 
MRC ex-CLD mais peut présents dans les concertations 

• Gros potentiel SAT – Territoire zoné agricole à 97,7% 

• Échec commercial de la Caravane des Cultures 

• La MRC souhaite renforcer les actions autour du Circuit du Paysan : ressource à 
embaucher – Enjeux pour les petits producteurs mais apparitions de nouveaux 
kiosques locaux  

• Liens à établir avec le PDZA  

• Gaspillage alimentaire et glanage (enjeux de main-d’œuvre ou bénévoles) 
 
 

 

Transport et 
mobilité 

 
MRC n’a pas encore décrété compétence en transport 
Les enjeux réels de transport collectif et adapté doivent être adressés / documentés 
Grand territoire rural peu peuplé et deux pôles : Saint-Rémi au nord et Napierville au sud 
Pas de connections avec les MRC limitrophes pour l’instant en transport 
Enjeux de l’exode des jeunes qui partent pour étudier  
Enjeux pour les personnes isolées (ainées, refugiées, personnels agricoles temporaires, 
personnes vulnérables) 

 
CDC : Ressource engagée pour éclairer sur les multiples 
solutions de transport à mettre en place / volonté d’avancer 
mais prudemment afin de connaître des initiatives à succès 

 

Itinérance 

 
Très peu visible / Itinérance économique cachée et les ressources sont hors-territoire 
 
 

  

Immigration 

Chantier ACT – une firme externe pour une recherche interculturelle 
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MIFI : PORTRAIT DIAGNOSTIC FAIT– 4 clientèles dont :  

1)Travailleurs agricoles saisonniers (1000) / Alliances Carrière Travail  

2) : 25 familles réfugiées – grand isolement social 

3) relations familiales – groupes ethniques élargis 

4) personnes immigrantes qui choisissent de s’y établir 

Enjeux de stigmatisation / Volet focus group / Enjeu de vivre-ensemble 

Classes de francisation à Pierre-Bédard iront à la Magdeleine (La Prairie)  

Réussite éducative 
et sociale 

Table jeunesse se concerte sur le sujet 
 
Violences et polarisation sociale / 
Difficultés à rejoindre les parents des familles vulnérables 
 
Faible taux de diplomation dans la MRC / Exode des jeunes de transitions scolaires / 
Beaucoup de DEP sont offerts dans Roussillon seulement 
  
Les 6-12 ans souvent clientèle oubliée et non ciblée par des interventions / Sourire sans 
fin a des liens avec des écoles mais pas toutes 
 
Apprendre en cœur est en lien avec seulement 4 écoles sur le territoire / 2 écoles avec 
cote (à trouver) 
 
Désengagement de la CSSDGS qui offre les cours d’été hors-territoire à La Prairie et sans 
transport  
 

Liens avec les directions d’écoles (écoles secondaires mieux – primaire plus à 

géométrie plus variable) – qu’en est-il de la NFSB? 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

Santé mentale positive des 
clientèles – Agir tôt 
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Employabilité 

Relocalisation des pertes d’emplois – CJE – travail à la journée 

Projet bénévolat – pour les cours de conduites gratuits mais très peu 

populaire – manque de promotion? 

CJE – HSL et JDN 

Enjeux de transport intra-MRC et vers les autres MRC (HSL – Roussillon et ses 

2 pôles La Prairie et Chtgy) 

 

Manque de main-d’œuvre -C -études travail  

Sensibilisation des employeurs 

Savoir-être émotionnel – compétences socio émotionnelles des jeunes 

 

 

 

Santé mentale  

Écoanxiété des jeunes / Santé mentale des agriculteurs et des agricultrices 
 
Charge mentale des parents (jeunes familles) : enjeux importants de reaching out pour 
les familles vulnérables 
 

Avant-garde : Santé mentale adulte / Pas d’organisme jeunesse 

 
 

Souhait de la concertation d’aborder la SANTÉ MENTALE 
POSITIVE POUR TOUS-TES. 

Enjeu prioritaire MRC / CISSSMO 

Communautés 
autochtones 

 
 
Pas beaucoup de présence sur le territoire. Pas bcp de lien avec la communauté 
autochtone. Limitrophe de Kahnawake mais plus enclavée dans celle de Roussillon. 
Enjeu de la 221 bloquée le matin – bouchon de congestion vers la A30 
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Accessibilité des 
services 

Parcours pour les personnes à mobilité réduite / poussettes non testé : 

Accessibilité physique des locaux 

Enjeux de transport pour se rendre partout 

L’offre de services des familles – ainés : Saint-Constant – St-Jean (santé 

mentale adultes) – CHTGY 

Agir tôt : importance du dépistage – liste d’attente et services hors MRC 

Familles immigrantes – barrières de langue 

Coupures en santé : interventions + longue liste d’attente 

Orthophonie : déséquilibre 0-6 et pour après dans le scolaire – Orthophoniste 

couvre plusieurs écoles à la fois après coup 

Prématernelle : Passe-partout 

 

  

Soutien à l’action 
collective 

 
Renforcement de la capacité d’agir 
 

Projet concerté :  
Obj. : renforcer et/ou poursuivre le financement de Centraide 
du GRAND MONTRÉAL pour la mise en place d’une table en DS 
Porteurs : MRC, CDC, CISSSMO 
Budget : 40 000$ 
 

 

Réduction des 
inégalités 

 
 
 

  

Adaptation aux 
changements 
climatiques 

 
Plan climat en développement à la MRC des JdN 
Enjeux climatiques pour les agriculteurs 
 
 

 
Collaborations souhaitées avec les leviers du CISSSMO 

(données dispos, etc) et Ambioterra 
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Équité, diversité et 
inclusion 

 
Très peu abordé 
 
 

PROJET CONCERTÉ : Milieu de vie – Hommes – à St-Rémi  
Nouvel OBNL : CARREFOUR HOMMES ST-RÉMI 
Organismes : CDC, OBNL HOMME, Adomissile 
FINANCEMENT : INTERVENANTS ET ANIMATEURS pour milieu 
de vie et référencement 
Cadre de référence 

Territoire JARDINS-ROUSSILLON 

autres :  
 
  

Rien de nommer     
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Plan d’action du Comité Actions Haut-Saint-Laurent / Date de la rencontre avec CDC/CISSSMO le 26 février 2025 

 

TRANSPORT 

Objectif / action / projet priorisé Promoteur / porteur Partenaires actuels Partenaires souhaités 

Participer en partenariat avec la MRC du Haut-
Saint-Laurent à la mobilisation des acteurs de la 
communauté pour promouvoir le transport 
collectif Haut-Saint-Laurent, son achalandage et 
son amélioration continue. 

Comité des partenaires en 
transport du 
Haut-Saint-Laurent 

• MRC du Haut-Saint-Laurent 

• CDC du Haut-Saint-Laurent 

• Réseau 0-5 

• Comité de concertation des aînés du 
Haut-Saint-Laurent 

• Comités de détresse sociale du 
Haut-Saint-Laurent et de 
coordination locale du Haut- 
Saint-Laurent 

• Table jeunesse du Haut-Saint- 
Laurent 

• Comité violence conjugale 

• CISSS-MO 

• Organisations de festivals (pour les 
événements en semaine) 

• Marché Fermier du comté de 
Huntingdon 

• Organismes communautaires 

• Milieu associatif 

• Comité Environnement 

• Table anglophone (Réseau 
communautaire Montérégie 
Ouest) 

• Municipalités 

• Commerçants (affichage, promotion 
auprès du personne;) 

 

PLAN D’ACTION ET DE SUIVI EN TRANSPORT 

Étapes / objectifs / actions envisagées pour les 2 prochaines années (2 à 3)  
Indicateur(s) 

 
• Développer des outils de promotion adaptés au milieu communautaire 

 
1 trousse de promotion en transport (anglais et français) 

 

• Organiser des ateliers-types (portrait dutransport, perspectives, besoins et souhaits des 
participants) 

4 par année (1 table, 
1 usager, 1 milieu communautaire ou associatif, 1 intermunicipal ou 
autres) 

• Créer un réseau d’ambassadeurs- promoteurs en transport Minimum 15 ambassadeurs 
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LOGEMENT 

Objectif / action / projet priorisé Promoteur / porteur Partenaires actuels Partenaires souhaités 

Créer plus de logements sociaux et communautaires. Habitation des 
Tisserandes 

• CDC du Haut-Saint-Laurent 

• GRTSO 

• ADDS de Huntingdon 

• Table de concertation en 
logement 

• MRC du Haut-Saint-Laurent 

• Les 13 municipalités de la MRC 

• Des promoteurs immobiliers de la 
région 

• OHHSL 

• CISSS-MO 

PLAN D’ACTION ET DE SUIVI EN LOGEMENT 

Étapes / objectifs / actions envisagées pour les 2 prochaines années (2 à 3) Indicateur(s) 

• Acheter et/ou construire un immeuble locatif afin de soustraire des logements du 
marché lucratif et ainsi maintenir ou ajouter des loyers abordables 

Nombre de logements soustrait au marché lucratif ou construits 

Cible : 8 logements en construction ou 6 logements acquis 

• Promouvoir les besoins impérieux d’action en logement et susciter 
l’engagement des partenaires souhaités dans les initiatives locales en la matière 

Nombre de nouveaux partenaires mobilisés 

Cible : 5 

 

SÉCURITÉ ALIMENTAIRE 

Objectif / action / projet priorisé Promoteur / porteur Partenaires actuels Partenaires souhaités 

Construire une cuisine communautaire accessible à 
plusieurs organisations avec pour objectifs de réduire 
ou d’éviter le gaspillage alimentaire et d’offrir des 
ateliers 
à la population. 

Ville de Huntingdon • Table de sécurité alimentaire du 
Haut-Saint-Laurent 

• Bouffe Additionnelle 

• Ville de Huntingdon 

• Les complices alimentaires 

PLAN D’ACTION ET DE SUIVI EN SÉCURITÉ ALIMENTAIRE 

Étapes / objectifs / actions envisagées pour les 2 prochaines années (2 à 3)  
Indicateur(s) 

• Aménager la cuisine selon les normes. 

Cuisine fonctionnelle 

• Procéder à l’aménagement 

• Définir les modalités d’utilisation, d’entretien et de surveillance 
Les modalités sont claires et consensuelles entre les partenaires de la table de sécurité 

alimentaire et la ville de Huntingdon 
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RÉUSSITE ÉDUCATIVE ET SOCIALE 

Objectif / action / projet priorisé Promoteur / porteur Partenaires actuels Partenaires souhaités 

Promouvoir l’importance des services publics près de 
chez soi pour la petite enfance (ex. : garderie, 
orthophonie, etc.). 

Ensemble des partenaires du 
Réseau 0-5 

• Partenaires actuels du Réseau 0-5 • MRC 

• Compagnies de taxi 

PLAN D’ACTION ET DE SUIVI EN RÉUSSITE ÉDUCATIVE ET SOCIALE 

Étapes / objectifs / actions envisagées pour les 2 prochaines années (2 à 3) Indicateur(s) 

• Faire une réflexion quant à l’utilisation du transport collectif par les familles 
(enjeux, pistes de solution). 

Exercice de réflexion réalisé 

• Élaborer une stratégie de sensibilisation quant aux enjeux des familles 
auprès des partenaires avec services en transport. 

Stratégie de sensibilisation élaborée 

 

COORDINATION, ACCESSIBILITÉ ET PROMOTION DES SERVICES 

Objectif / action / projet priorisé Promoteur / porteur Partenaires actuels Partenaires souhaités 

Valoriser les emplois locaux et l’engagement bénévole 
au sein de la communauté. 

Comité coordination, 
accessibilité et promotion 
des services 
(fiduciaire : CDC du Haut- 
Saint-Laurent) 

• Comité des Soirées Distinctions 
Bénévoles (CDC du Haut-Saint- 
Laurent, Une Affaire de famille, 
Communic-Action, MRC du Haut- 
Saint-Laurent, CISSS-MO) 

• MRC du Haut-Saint-Laurent 

• CDC du Haut-Saint-Laurent 

• Une Affaire de Famille 

• AGAO+ 

• CVCIS 

• MWCN 

• CCIBVHSL 

• 13 municipalités 

• Maison Russet 

PLAN D’ACTION ET DE SUIVI EN COORDINATION, ACCESSIBILITÉ ET PROMOTION DES SERVICES 

Étapes / objectifs / actions envisagées pour les 2 prochaines années (2 à 3) 
 

Indicateur(s) 

• Mobiliser les entreprises de la région dans l’adoption de pratiques favorisant le 
bénévolat corporatif et/ou le travail fier et digne. 

10 entreprises mobilisées avec 1 pratique reconnue 

• Créer et animer un groupe LinkedIn pour le Haut-Saint- Laurent soulignant 
les bons coups et les témoignages de fierté. 

200 abonnés 

• Créer une infolettre pour les emplois locaux et l’engagement bénévole au sein 
de la communauté. 

20 appels de bénévolat 

20 témoignages de fierté bénévole 

20 bonnes nouvelles liées aux entreprises locales 
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DÉTRESSE SOCIALE 

Objectif / action / projet priorisé Promoteur / porteur Partenaires actuels Partenaires souhaités 

Facilité l’accessibilité des services aux clientèles 
vulnérables du Haut-Saint-Laurent (ex. : 
logement, social, logement d’urgence adapté, 
dépannage alimentaire près de 
chez soi, transport avec circuits adaptés aux besoins 
alimentaires, etc.). 

CDC du Haut-Saint- 
Laurent 

• CISSS-MO 

• Concertations locales 

• Habitations des tisserandes 

• Pont du Suroît 

• GMF 

• CLSC 

• Barrie Memorial 

• Réseaux de partenaires 

PLAN D’ACTION ET DE SUIVI EN DÉTRESSE SOCIALE 

 

Étapes / objectifs / actions envisagées pour les 2 prochaines années (2 à 3)  
Indicateur(s) 

• Développer le Réseau de babillards communautaires 
(écrans avec affichage dynamique) dans les installations GMF, de santé et 
autres lieux fréquentés par les clientèles vulnérables. 

Au moins 5 ententes pour 5 lieux 
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Alliances pour la solidarité 2024-2029   

    

État de situation des priorités locales des MRC / CISSSMO : Documents à consulter 
à la demande de la MRC : Plan d’action pour l’économie et l’emploi (PAÉE) 2024-
2028 / Planification stratégique (PS) 2024-2028 + Tableau CISSSMO   

    

Nom du territoire : HAUT-SAINT-LAURENT / Document préparatoire à la rencontre du 26 février avec ajout des informations recueillies dans PAÉE/PS 2024-2028 

Notes sur le territoire : Notes préparatoires rencontres  
 

PRIORITÉS PLAN D’ACTION 2024-2027 : Transport, Logement, Sécurité alimentaire, RÉS, (Accessibilité, promotion et coordination des services), (Sports, loisirs et culture), Détresse sociale, Environnement 
  

Priorités État de situation dans la MRC : comment ça se vit sur votre territoire 
Est-ce qu'il y a déjà des actions? Un travail de concertation sur 
cette thématique? Commentaires 

Logement 

MRC travaille sur son schéma d’aménagement 
PS 2024-2028 Des collectivités accueillantes et vitalisées : Identifier des leviers pour 
améliorer l’accessibilité au logement en collaboration avec les municipalités 
 

Arrivée d’Ambition Logement sur le territoire qui remplace Habitations 
rurales HSL /  
 
Mobilisation des citoyens autour du comité CARL de l’ADDS 
 
 
 
 
 
 

 

Sécurité 
alimentaire 

Table de sécurité alimentaire du HSL – Plan d’action 
Hausse des demandes : dépannage alimentaire fourni par 2 organismes 
Bouffe additionnelle : consolidation organisationnelle 

 
 

 

Table sécurité alimentaire. Frigos et congélos. Démarche pour 

implanter un dépannage de proximité. Démarrage de la cuisine 

communautaire avec la table et en collaboration avec la MRC et la 

municipalité d'Huntingdon. La cuisine a été aménagée selon les 

normes. Il reste à définir les modalités d'utilisation, d'entretien et de 

surveillance. Pour ce faire, un sous-comité de la table devra se mettre 

en place. Toutefois, on remarque un manque de mobilisation des 

 
Déploiement de différentes 
actions par les Complices 
alimentaires : plateaux de 
travail, frigos et congélos. 
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partenaires. Objectifs des partenaires d'implanter une approche 

d'intervention pour personnes en contexte de vulnérabilité.  

 
 
 
 
 

Transport et 
mobilité 

PS 2024-2028 : Optimiser les services de transport collectif en analysant les 

parcours, en développant un plan de communication et en établissant des 

synergies interrégionales. 

 
 
 
 

Comité de concertation des partenaires en transport HSL : Dresser un 

portrait du transport HSL- Participer en partenariat avec la MRC HSL 

à la mobilisation des acteurs de la communauté pour promouvoir le 

transport collectif Haut-Saint-Laurent, son achalandage et son 

amélioration continue. 

 
 
 
 
 

Lignes d'autobus gratuits. 

Hausse achalandage. 

Transport adapté porte-à-

porte. Taxibus en arrêt : 

manque de fournisseurs. 

Volonté d'amélioration 

continue.  Pespective : 

rendre accessible une 

plateforme covoiturage. 

Organismes 

communautaires : 

bénévoles âgés :  manque 

de bénévoles /relève 

 

Itinérance 

Itinérance cachée en milieu rural - Augmentation des loyers (cohabitation : plus 

d'interventions policière). Noyau urbain  plus de visibilité ( municipalité Huntingdon 

a eu deux cas visibles).  On considère : 10-15 cas en interventions l'an passé. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Déjà travail concerté (SQ,Tournant, CLSC-Pacte de rue). Canal de 

communication ouvert avec Huntingdon pour logement temporaire 

d'urgence projet pilote (ambition développer un modèle avec autres 

municipalités) et intervention concertée avec la municipalité en 

itinérance (2 

e rencontre en juin).  
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Immigration 

 
Besoin en logements 
 
Pression sur les services existants 
 
Dénombrement difficile  
 
Travailleurs issus de l’immigration en agriculture (Vergers) 
 
 
 
 

 
Depuis une année et demie :  le comité Initiative de concertation en 

immigration B-MRCHSL mis sur place - Mandat : Mobiliser, sensibiliser, 

former dans le but d'accueillir et de retenir les personnes immigrantes. Une 

affaire de familles est le guichet pour accueillir-accompagner les personnes 

immigrantes vers les services  (Projet Bienvenue Welcome).  Femmes 

enceintes immigrantes avec Réseau 0-5. CRESO :  en employabilité pour 

personnes immigrantes. 

 
 

 

Réussite éducative 
et sociale 

 
1. Faible taux de persévérance scolaire 

 
 
 
 

 
Partenaires du Réseau 0-5 ans  
 
 

Promouvoir l’importance des services 
publics près de chez soi pour la petite 
enfance (ex. : garderie, orthophonie, 
etc.). 

Employabilité 

1. Encourager la formation et l’accessibilité à l’emploi (PAÉE obj. 2.2) / Groupe 
de travail sur la formation professionnelle et la persévérance scolaire 

 

Soutenir et encourager l’entrepreneuriat et le repreneuriat sur le territoire 2024 > 

Promouvoir les services de la MRC par le biais d'une campagne de profils 

entrepreneuriauxFavoriser le renforcement et la diversification du tissu économique de 

la MRC 2024 > Octroi d’un contrat à Aedifica inc. pour la réalisation d'un Plan de 

diversification économique Stimuler le développement du tourisme rural en misant sur 

les actifs du territoire 2024 > Développement de routes bleues2024 > Appel d'offres 

pour la réalisation d'un atlas des paysages du Haut-Saint-Laurent Contribuer à la vitalité 

culturelle du territoire2024 > Octroi d'un contrat à Ohisse Coopérative pour soutenir la 

réalisation du Circuit de fresques artistiques sur silos agricoles dans la MRC S’affirmer 

comme une organisation orientée vers la concertation et l’engagement dans les 

communautés 2024 > Entente et mise en œuvre de la plateforme de consultation et de 

participation Cocoriko 

 

 

Santé mentale  

 
 

Comité de détresse sociale HSL § Surveiller l’état de la situation face 

aux crises suicidaires et à la détresse sociale 
§ Brosser un portrait réaliste de la situation et des enjeux 

psychosociaux dans la MRC du HSL 
§ Travailler au rétablissement post-pandémie de la communauté :  
§ Favoriser les échanges, la collaboration entre partenaires et 
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identifier des pistes de solutions pour aider à contrer les crises 

suicidaires  Actions : Campagne annuelle de sensibilisation : Semaine 

de prévention du suicide, Semaine de sensibilisation aux maladies  

mentales et Semaine de la santé mentale. Le Réseau Éclaireurs : 

recrutement et formation éclaireurs :  Appels de projets. Actions HSL : 

Facilité l’accessibilité des services aux clientèles vulnérables du Haut-

Saint-Laurent (ex. : logement, social, logement d’urgence adapté, 

dépannage alimentaire près de chez soi, transport avec circuits 

adaptés aux besoins alimentaires, etc.).• Développer le Réseau de 

babillards communautaires 
(écrans avec affichage dynamique) dans les installations GMF, de 

santé et autres lieux fréquentés par les clientèles vulnérables.  
 

 

Communautés 
autochtones 

 
 
  
 

 

 

Accessibilité des 
services 

1. Fragilité des organismes communautaire (roulement de personnel, manque 
de bénévoles, financement) 
 

Faciliter l’accessibilité aux services aux familles vulnérables du HSL 
 
Développement le réseau de babillards communautaires ( 5 dans 5 
endroits différents) 
 
Bénévolat corporatif 
 
Groupe LinkedIN  
 
INFOLETTRE HSL : EMPLOIS ET BÉNÉVOLAT 

 

Soutien à l’action 
collective 

1. Soutenir la concertation des acteurs sociocommunautaire (objectif 5.1.3)  Participation à des instances de concertation 
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Réduction des 
inégalités 

 
 
 

Détresse sociale – Enjeux proximité des services  

Adaptation aux 
changements 
climatiques 

Élaboration du Plan Climat par la MRC Créer un regroupement d’individus qui mettront en place des actions en 
environnement (Ambioterra) 
Plan d’action à réaliser (15 plans étudiés) 
 
 
 

 

Équité, diversité et 
inclusion 

 
 

  

autres :  
  

    

    

 

 

 

 

 

 

 

 

    

    

État de situation des priorités locales des MRC / MRC ROUSSILLON / Rencontre du 
power quatuor le 13 février 2025 en Teams   
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Priorités État de situation dans la MRC : comment ça se vit sur votre territoire 
Est-ce qu'il y a déjà des actions? Un travail de 
concertation sur cette thématique? Commentaires 

Logement 

Manque logement / logement sociaux / logement accompagné = Lien direct avec 
l’itinérance / Situation catastrophique 
La stabilité résidentielle est un gros enjeu autour de problématiques de santé et 
sociétales souvent complexes 
Insalubrité de certains logements et vétusté des certaines installations 

Grand besoin de logement social et abordable – et réalités 
différentes dans les deux sous-territoires GChtgy et Kateri 
Comité SARL – besoins et demande à l’année 
Comité urgence en place : échanges des partenaires /cas 
complexes discutés en mode solution / Rencontre aux deux 
semaines s’intensifiant avant le 1er juillet 
Projet probant : KWÉ 55 (31 studios pour personnes à risque 
d’itinérance – 8 à 10 personnes autochtones de Kahnawake  
Beaucoup de demande au Comité Logement Rive-Sud 
Chantier territorial en logement social – travail sur le LT pour 
en faire une priorité pour tous les acteurs concernés dont les 
municipalités. 
Sur le court terme = accompagnement plus spontané 
(solutions, entreposage, hébergement temporaire, etc.) 

 Besoin d’accompagnement +++ 
pour trouver des logements / 
accompagner les clientèles 
vulnérables / accompagner les 
personnes en situation 
d’itinérance 
Sous-jacent à tous les 
problématiques si on veut 
rejoindre les personnes les plus 
isolées et les vulnérables 

Sécurité 
alimentaire 

Augmentation des demandes dont les paniers de Noël. Châteauguay : hausse de la 
demande en dépannage et parfois problème de qualité des aliments selon les arrivages / 
problème de quantité selon le nombre de personnes dans la famille / Problème de 
fréquence de dépannage (ex. 1 fois par mois) 
Particulièrement personnes immigrantes (1/3 des demandes) et difficulté de savoir quoi 
faire avec une nourriture qu’elles connaissent moins 
Personnes aînées, qui sont une clientèle en augmentation et qui hésitent à demande de 
l’aide. Elles auraient besoin d’un service de livraison, surtout l’hiver. Les personnes 
seules, puisqu’elles assument un loyer seul, ont souvent besoin et sont souvent une 
clientèle moins considérée que les familles. 
Organismes fragilisés par les urgences et la hausse des demandes. 

 Travail de concertation dans les 2 territoires : Katéri et 
Châteauguay. Gros organismes (le partage) et 4 organismes qui 
reposent sur les bénévoles ou organismes qui manquent de 
financement donc roulement de personnel. Guignolée pour 
récolter des fonds. / Hub alimentaire pour SAT /  
Le comité travaille aussi sur les causes, plutôt que les 
conséquences. 
Frigo partage ont été mis en place, mais insuffisant. 
Cultivons Chateauguay : pour dons de fruits et légumes vers 
l’Étincelle par exemple et pour les personnes participantes au 
projet 
Complices alimentaires : Entreprise ES en M-O. Déploie des 
congélos à tarification sociale Acteur important pour apporter 

 Besoin d’accompagnement aussi 
pour aller vers les différentes 
clientèles et diriger vers les 
ressources. Et aussi, quand on 
accompagne pour autre chose, on 
peut finir par comprendre que la 
personne a aussi des besoins 
alimentaires 
 
Projet de livraison des 
dépannages déjà préparés et en 
redémarrage à la suite de la 
pandémie. Pas de financement 
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du frais dans le dépannage alimentaire plus local. Katéri plus 
visé présentement pour le déploiement des congélos.  

récurrent et peu de bénévoles 
(COVID) – Le Partage 

Transport et 
mobilité 

 Problématique transversale, car elle ricoche sur plusieurs problématiques.  
Accès pour SSS. Transport entre les deux pôles. Plusieurs municipalités ont leur transport 
gratuit, mais Châteauguay n’a pas de transport gratuit. 
Transport axé vers Montréal, mais très peu de transport dans la MRC ou entre MRC. 
Problème de connexion intra MRC entre les 2 pôles de la MRC soit La Prairie et 
Châteauguay 

 CLAP : Consultation EXO/ Mesures (billets de transport, 
coupons de taxi, etc. pour se déplacer pour besoins urgents) en 
place via les Éclaireurs mais financement non récurrent) 
transport bénévole 
Un travail de recherche-action à la suite au recueil de la parole 
des personnes marginalisées sur leurs enjeux vécus en 
transport. Travail CDC-CISSSMO-CH et chercheuses de l’UQAM 
Difficultés à mobiliser les citoyens surtout ceux en situation de 
vulnérabilité 

Énorme problème. Leviers 
structurants sont limités. Les 
moyens qui nous sont accessibles 
ont une portée limitée. 
  

Itinérance 

Besoin de logements sociaux. Phénomène nouveau, mais réellement présent 
maintenant et plus visible. L’an dernier : 400 personnes recensées, mais l’info est 
parcellaire car ne tient pas compte des personnes hautement à risque. Problème de 
transport entre les refuges. Les personnes sont conduites vers Valleyfield (transport-
hôpital-ressources proches) 
Manque de PSL : C’est une question de plaidoyer. + Besoin d’un outil pour clarifier et 
vulgariser les PSL. 
Le bassin de personnes à risque d’itinérance augmente sans cesse – itinérance sous 
forme multiple – IMPORTANCE DU TRAVAIL DE RUE – ITMAV ou autres initiatives – 
énormes besoins en ’accompagnement (SARL, etc.) – Travail de rue est en un de longue 
haleine 
Peu d’engagement des municipalités sur le logement et disparité géographique 
(beaucoup de logements sociaux à Cthgy) 
 

  
Table itinérance. 
Projet de logement transitoire à Chateauguay. 
Développement de nouveaux logements femme en itinérance. 

 Travail de rue adulte dans Kateri 
et Chateauguay (0-100 ans). Pas 
de financement récurrent. 

Immigration 

 Qui dit immigration dit : Employabilité. Racisme et lutte aux préjugés. Logement. 
Violence conjugale. Difficulté des immigrants sans statuts. 
L’organisme L’Étincelle (anciennement la Rencontre châteauguoise) est débordé. Au-
delà du dépannage alimentaire, ils font du soutien +++ mais cela sans intervenant formé 
nécessairement pour travailler en interculturalité 
Violence conjugale : 80% des femmes en hébergement sont issues de l’immigration et 
plusieurs sans statut  
Pressions nouvelles et énormes sur certaines ressources : hébergement. SA, etc. 
 
 

 Chantier immigration piloté par MRC et CDC. Démarche de 
collecte de données et lancement 20 février. Bailleurs de fonds 
présents et intéressés.  Donc, une organisation collective 
semble vouloir s’installer et le territoire s’organise. 
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Réussite éducative 
et sociale 

 Décrochage scolaire (énorme préoccupation). Violence. Intimidation. Santé mentale des 
jeunes importante car bcp de détresse. Plusieurs enjeux : intimidation et image 
corporelle. 
La RES doit s’intéressée aux tout petits, notamment pour le langage. 
Transitions scolaires problématiques et plus nombreuses dans la CSSDGS- Écoles 
surpeuplées car vocation changée. Et chaque école fait des initiatives de son côté, mais 
l’arrimage entre les écoles est difficile. 
Accès aux groupes de francisation. 
Nécessité des collaborations : École -Famille – Communauté/communautaire 
ARH au CISSSME : plusieurs projets voient le jour. 
Présence d’un intervenant-pivot école en santé sur le territoire 
Guichet d’accueil des familles immigrantes : partenariat et projet-pilote à la Magdeleine 
entre la CSSDGS et la Maison internationale de la Rive-Sud 
 

Pas de comité RES. Traité à travers les tables jeunesse des 2 
sous-territoire. Peu de liens avec l’IRCM sur le territoire sauf les 
mercredis statistiques 
CDC et CSSDGS : Liens entre l’école et la communauté. 
Mercredi communautaire / Au cœur de la communauté (enjeux 
de comm. et de reaching out) mais projet concerté tenu à bout 
de bras par  

 Les enjeux de santé mentale pour 
les jeunes 
 

Employabilité 

 Pré-employabilité. Lien avec les jeunes pour raccrochage. Lien avec l’immigration. 
Beaucoup de travail en silo. Peu d’action concertées. Actions éphémères qui manquent 
de portée. Travailler sur l’employabilité prend du temps. 
Gros pôle d’emploi (Chtgy) pas desservi en transport – quartier industriel ? Coupures en 
francisation. 
 

Campagne CDC pour favoriser l’emploi dans le communautaire. 
Semble un angle mort qui est 
traité un peu par la bande dans 
les autres concertations. 

Communautés 
autochtones 

Comment tisser des liens et les maintenir? À faire via un dossier ou une thématique. 
Actions ponctuelles. Ils ont aussi leur propre réseau dans leur territoire. 
Programme de sécurisation culturelle du CISSSMO pour les communautés autochtones. 
Dossier complexe. 

 KWÉ 55 avec logement pour personnes à risque d’itinérance – 
personnes issues de la communauté de Kahnawake (8 à 10 
présentement)  
Projet en SA : entre écoles primaires de Roussillon et 
Kahnawake sur les techniques ancestrales de jardinages 
CDC : Organisation d’activités dans le cadre du mois de la 
reconnaissance autochtone 

 Besoins de soutien dans le 
développement des liens à bâtir 
 
Dossier traité à la pièce et 
ponctuellement et de façon non 
structurée pour l’instant 

Accessibilité des 
services 

 Le transport adapté ne se rend pas aux services. Enjeux de communications et les 
personnes ne savent pas que les services existent ou comment on peut les utiliser ou 
comment se rendre. Outiller les intervenants pivot qui côtoient beaucoup de clientèles, 
notamment les intervenant du système de santé. 211 méconnu. // Service de santé 
mentale jeunesse et adulte = gros problème. Pas de services communautaires jeunesses, 
seulement réseau, donc grosses listes d’attente. 
Fracture numérique : tout fonctionne avec l’informatique maintenant, donc ceux qui 
n’ont pas accès à internet ou littéracie numérique. 

Nouveau! CDC, CISSSMO (Dr Lefato) et autres acteurs 
travaillent ensemble pour faciliter les mécanismes d’accès sur 
un COMITÉ ACCESSIBILITÉ DES SERVICES 
CDC veut faire la promotion du 211 = outil promotionnel à 
venir au printemps. Seront distribués un peu partout sur le 
territoire. 
Importance de l’agir tôt 
Comité langage actif sur le territoire 

Enjeux de communication, de 
fracture numérique, de reaching 
out  
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Accès aux services d’urgence seulement, parce que les autres services sont engorgés et 
ont des listes d’attente + Langage : orthophonie, etc. pour les tout-petits. Donc besoins 
non comblés avant l’entrée à la maternelle ou en 1ère année.  

Soutien à l’action 
collective 

 Présentement en démarche d’une nouvelle table DS = Mais il va falloir donner des 
moyens aux actions de la future table en DS. 
CDCs: De mettre les Tables DS au cœur de nos actions et la nécessité d’avoir une 
personne dédiée. 
Avoir un petit budget pour effectuer des recherches, portrait pour mieux connaître et 
documenter des besoins  

Droit des femmes : besoin d’outils (ADS+)  

 Importance d’avoir une ressource 
humaine stable sur le dossier et 
soutien à l’action collective 
souhaité. Lien important avec la 
Table en DS 

Réduction des 
inégalités 

 On considère que c’est une visée transversale qui est travaillée par les autres enjeux.     

Santé mentale 

Manque d’accès à des services de santé mentale 
Longues listes d’attente et de très grands besoins populationnels 
Enjeux de communication à savoir quels services existent 
Volontés d’identification, de référencement et d’outiller les intervenants 
BESOIN URGENTD’UNE MEILLEURE PRISE EN CHARGE DE LA SANTÉ MENTALE, SUROTUT 
POUR LES JEUNES 
 

Pas de concertation territoriale per se mais bcp d’initiatives ont 
été portées par la Table jeune dans Katéri. 
 

Pas d’organisme jeune en SM 

Adaptation aux 
changements 
climatiques 

 Adaptation aux changements climatique et l’implication citoyenne et les groupes 
environnementaux.  
Sensibilisation citoyenne nécessaire – mobilisation citoyenne accrue également 
Pas d’espace de concertation en environnement pour les groupes et acteurs. 
Ce sont les personnes plus vulnérables qui seront les plus impactées. 
Impact sur la sécurité alimentaire. Et détresse des agriculteurs.  
Énormes besoins de réseautage 
MRC travaille à son plan climat / Municipalité peut y adhérer ou créer le sien 
L’idée des ‘’savoirs-citoyens’’ pour les changements climatiques est prometteuse 

 Majorité des groupes en environnement sont citoyens et 
bénévoles. 
Soutenir des espaces d’échanges entre groupes. Et les groupes 
citoyens. 
Plaidoyers sont nécessaires. 

 MRC – Plan climat – Évaluation 
des vulnérabilités. (voir Kassandra 
Craven-Fisher) 

Équité, diversité et 
inclusion 

 Grille ISS (voir Manon) 
Condition féminine. Droit des femmes : Défendre les droits des femmes  
Favoriser l’application de l’ADS+  
Groupes de défense des droits disposent de peu de moyens et manque de 
regroupement de ces groupes 
JAG :  Seulement organisme LGBTQ. Beaucoup plus de besoins que de ressources. 
Personnes handicapées. Groupes très peu financés. JAG couvre un grand territoire est 
son siège social n’est pas dans l’ouest de la Montérégie  

 CDC : Journée arc-en-ciel 
Comité condition féminine.  

 Besoin d’initiatives concrètes en 
matière d’inclusion et d’équité 

autres :  Aucun autre enjeu nommé en rencontre.    
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Alliances pour la solidarité 2024-2029   

    

État de situation des priorités locales des MRC / Rencontre le 20 février 2025 à DEV 
(rencontre fait en mode hybride Ève-Isabelle en Teams et Louis-André en personne   
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Nom du territoire : Vaudreuil-Soulanges 

Notes sur le territoire : 
 

Politique de développement social durable :  7 priorités et objectifs  
 
Financement Alliance : Le souhait du territoire est de pouvoir sélectionner les projets de VS par la Table DS. Avoir un financement par territoire.  Nous ne sommes pas favorables à l’appel de projet. 
 
Option de partage des fonds :   
Option 1) Reprendre le calcul de la TCRM (75% Indice défavorisation / 25% population) 
Option 2) 5 parties égales  
  

Priorités État de situation dans la MRC : comment ça se vit sur votre territoire 
Est-ce qu'il y a déjà des actions? Un travail de 
concertation sur cette thématique? Commentaires 

Logement 

 

• Comité logement - Plan d’action :  Planifier le 1er juillet / Urgence logement / 
Mesures d’urgence (recensement et arrimage des ressources / faire une trajectoire) 

• Projet Mon Logement – Mes droits : Défenses de droit en projet pilote qui vit une 
année à la fois 

• Table personnes handicapées / santé mentale / Déficience intellectuelle / Itinérance : 
Besoin de logement pour des clientèles spécifiques 

 

Objectifs :  Voir la politique 
 
Toit d’abord – Projet financé par l’ancienne Alliance 
 
SARL  
 

 

Sécurité 
alimentaire 

 

• Les demandes ne font qu’augmenter.  

• Rencontre de tous les organismes en dépannage alimentaire à venir pour avoir un 
outil pour centraliser et répartir les demandes. 

• Critères d’admissibilité qui tiennent de moins en moins compte des nouveaux 
besoins / nouveaux demandeurs. 

•  Complices alimentaires sont plus ou moins installés dans VS : pas de frigo intelligent. 
Seul point de vente = au CAB. Pas beaucoup d’appartenance au projet. Mais 
concurrence le projet local des frigos communautaires, gérés par le voisinage et la 
communauté, fonctionnement bien. Et c’est le projet priorisé par le milieu. 

 

• Manque d’infrastructure de transformation alimentaire + plateau d’insertion à créer 
 

 
Objectifs :  Voir la politique 
 
Table de concertation en sécurité alimentaire qui parle surtout 
d’insécurité alimentaire et dans répondre aux urgences. Donc, 
moins de projets structurants en sécurité alimentaire. 
 
Comité agri-agro de DEV en redémarrage et en ré-approche 
auprès des petits agriculteurs 
 
 

Complices alimentaires :  Semblait 
avoir pour objectif de combler des 
déserts alimentaires.  
Objectif n’a pas été comblé à 
Vaudreuil-Soulanges. Les frigos 
prévus ne semblent pas être 
positionné dans des déserts 
alimentaires. 
Visiblement, réticence à voir 
Complices alimentaires se 
développer sans synergies avec le 
milieu et préférence de soutenir 
les initiatives locales. 
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Transport et 
mobilité 

 
MRC : Possibilité de financement pour développement taxi-bus 
Mobilité active par le canal 
Table personne handicapée pour transport adapté = Pas de transport dans Soulanges 
Soulanges : Dizaine de municipalités sans dessert de transport collectif 
Donc, enjeu à mettre en place une instance collectif pour travailler là-dessus et besoin 
d’arrimages. = Mise en place d’une concertation 
 

Objectifs :  Voir la politique 
Pas encore de comité créé issu de la politique 
Table territoriale en transport MRC inactive 
 
 

 

Itinérance 

 
Il y a de plus en plus dans Vaudreuil. Beaucoup d’itinérance cachée. 
Portrait itinérance = Sera soutenu par les OC. / Recenser les cas d’itinérance qui passent 
dans les services pendant 1 an. 
 

Table qui vient de se remettre en marche. Petit plan d’action. 
Planification du prochain dénombrement. Nuit des sans-abris. 
Partage d’outils. Comité concertation clinique pour cas 
complexes. 

 

Immigration 

 
Processus de planification parce que les besoins explosent. Plus de réfugiés. Enjeu de 
l’accès aux services : traduction / accueil /  
Travailleurs temporaires n’ont plus accès aux services d’employabilité. 
 
= Besoin d’une trajectoire d’accueil des immigrants et que les organismes connaissent 
leurs rôles. (Colliger qui fait quoi?) Formation à l’interculturel. Jumelage interculturelle. 
Et Favoriser les relations.  
 

 
Pas d’organisme dédié à l’immigration actuellement. Mais un 
organisme en employabilité « Réseau » a pris le mandat par la 
bande. Récemment, financement coupé par le MESSS pour les 
travailleurs temporaires. Capacité limitée. 
 
Table en itinérance 
 
Financement PAC / Appel de projet à venir 

CAR-DS : Message au MIFI sur la 
rigidité des critères et 
l’ingérence/l’orientation des 
représentants dans la 
concertation locale. 

Réussite éducative 
et sociale 

 
Comité polarisation sociale/ Comité violence. 
 
Il y a plus d’intervention et moins de prévention. 
 
Pas grand-chose en implication des parents après 6 ans. 
 
Langage en petite enfance. Comité de travail avec BHS en orthophonie communautaire.  
 
Éviter la perte des apprentissages l’été et l’accès à la culture 
 
 

Objectifs :  Voir la politique 
 
Comité pour les JPS / Pas de concertation dédié / Traité par les 
concertations Jeunesse et Enfance et Famille. 
 
Il y a déjà eu beaucoup de liens avec l’IRCM et de projets 
financés, mais moins en ce moment. 
 
 

Eve : On sent que ça ne semble 
pas une priorité en soi, c’est 
travaillé par la bande dans 
d’autres concertations. 

Employabilité 
 
Table Emploi : Salon de l’emploi = Piloté par DEV 
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Santé mentale  

Le programme Les éclaireurs tire à leur fin et financement aussi : (individus formés par 
formation sentinelle qui visait à faire connaître les services / finançait les 5 à 7 
communautaires pour faire connaître les services aux parents et les déjeuners 
réseautage 
 

• Besoin d’une plateforme/site web pour faire connaître les services du territoire 
et faire de la promotion = Se fait par le site web de la CDC 

• Faire connaître le 211 
 

 

Eve : On sent que ça ne semble 
pas une priorité en soi, c’est 
travaillé par la bande dans 
d’autres concertations. 

Communautés 
autochtones 

 
 
Pas beaucoup de présence sur le territoire. Pas de communauté.  
 

 

 

Accessibilité des 
services 

 
Traité dans les autres enjeux. 
 

Besoin de travail de proximité : Famille et petite enfance pour 
amener les familles éloignées vers les services. C’était un projet 
pilote qui tire à sa fin. Mais les résultats sont vraiment 
intéressants. Donc, ce serait le fun d’avoir une continuité. 

 

Soutien à l’action 
collective 

 
Transport : enjeu à mettre en place une instance collectif pour travailler là-dessus et 
besoin d’arrimages. = Mise en place d’une concertation / Mais peut sûrement être pris 
en charge par le milieu. 
 

 
Reconnaissance de milieu communautaire (voir la politique) 
 
MRC : Faire la promotion du DS et des acteurs en DS 

 

Réduction des 
inégalités 

 
 
 

Serait intéressant d’avoir le Revenu viable pour tout le 
territoire de Vaudreuil-Soulanges 

 

Adaptation aux 
changements 
climatiques 

 
Cartographie des zones inondables en printemps 2025 gérées par les municipalités. 
Risque de gérer beaucoup de détresse (assurances, valeurs des maisons, etc.) pour les 
habitants qui seront visées. Les municipalités ne seront pas équipées et formées pour 
gérer ça. 
 
Plan climat MRC : Nouveau plan qui doit être produit. RH à temps plein à la MRC qui 
siège à la Table en DS. 
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Équité, diversité et 
inclusion 

 
 
 
 

  

autres :  
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